fls. 1351

PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO CEARA
Comarcade Fortaleza

12Vara Empresarial, de Recuperacdo de Empresas e de Faléncias
do Estado do Ceara

Rua Desembargador Floriano Benevides Magal haes, n® 220, Agua Fria- CEP 60811-690, Fone: (85) 3492 9044,
Fortaleza-CE - E-mail: for.1recfal @tjce.jus.br

| DESPACHO

Processo n°: 0260100-52.2024.8.06.0001

Classe — Assunto: Recuperacdo Judicial - Concurso de Credores
Credor e Autor: BANCO SANTANDER (BRASIL) SA. eoutros

Apbs o despacho de folha 942, sobrevieram as seguintes peticbes, as quais
delibero:

1-Recuperandas (f1s.964/967):

No que diz respeito a reconsideracéo da decisdo de deferimento — fls. 934/940,
especificamente quanto a criacdo de empresa subsidiaria integral., ndo vislumbro fundamento

para modificar o decisum, razéo pela qual mantenho a decisdo em todos 0s seus termos.

Em relacdo ao pedido de retificacdo da Lista de Credores, intime-se o
Administrador Judicial para, no prazo de 05(cinco)dias, manifestar-se acerca do feito.

2- Uni&o / Fazenda Nacional (f1.991):

Cientifique o Administrador Judicial acerca da peticdo da Unido/Fazenda
Nacional (fl.991).

3- Itéu Unibanco S.A. (f1.1101):

Tendo em vista a peticdo de juntada de procuracdo de fl.1101, cadastre-se
como representante do Banco Itau Unibanco S.A. o advogado Dr.Bruno Henrigue de Oliveira
Vanderle, inscrito na OAB/PE sob o n. 21.678.

4-Promex Mais Comércio Importacéo Exportacéo Ltda. (f1.1132):

Tendo em vista a peticdo de juntada de procuracdo de fl.1132, cadastre-se
como representante da empresa Promex Mais Comércio Importacdo Exportacdo Ltda. o

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo vDcjtjkC.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CLAUDIO AUGUSTO MARQUES DE SALES, liberado nos autos em 16/01/2025 as 16:49 .
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advogado Dr.Marcos José Severino, inscrito na OAB/SP sob n° 415.890.

5- Kleber Soares Rodrigues (fls.1138/1139):

Cientifique o Administrador Judicial acerca da peticéo do credor Kleber Soares
Rodrigues (f1s.1138/1139).

Tendo em vista a peticéo de juntada de procuracéo de fls.1138/1139, cadastrem-
se como representantes do credor Kleber Soares Rodrigues as advogadas Dra.Cinthia Paola
Silva Damasceno Cordeiro, inscrita na OAB/CE — 31.038, e Dra.Rocylene Maria Damasceno,
inscritana OAB/CE — 8.615.

6- Banco do Brasil (f.1175; f1.1260):

Tendo em vista a peticdo de juntada de procuracdo de fl.1175, cadastre-se
como representante do Banco do Brasil o advogado Dr.David Sombra Peixoto, inscrito na
OAB/CE 16.477.

7-Ruth Horta Silva (fls.1218/1219):

Cientifique o Administrador Judicial acerca da peticdo da credora Ruth Horta
Silva (fls.1218/1219).

Tendo em vista a peticéo de juntada de procuracéo de fls.1218/1219, cadastrem-
se como representantes da credora Ruth Horta Silva as advogadas Dra.Cinthia Paola Silva
Damasceno Cordeiro, inscrita na OAB/CE — 31.038, e Dra.Rocylene Maria Damasceno,
inscritana OAB/CE — 8.615.

8-Maria Aparecida Costa de Souza (fls.1230/1231):

Cientifigue o Administrador Judicial acerca da peticdo da credora Maria

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo vDcjtjkC.
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Aparecida Costa de Souza (fls.1230/1231).

Tendo em vista a peticéo de juntada de procuracéo de fls.1230/1231, cadastrem-
se como representantes da credora Maria Aparecida Costa de Souza as advogadas Dra.Cinthia
Paola Silva Damasceno Cordeiro, inscrita na OAB/CE — 31.038, e Dra.Rocylene Maria
Damasceno, inscrita na OAB/CE — 8.615.

9- Karolayne Rodrigues da Silva (f1s.1303/1304):

Cientifique o Administrador Judicial acerca da peticdo da credora Karolayne
Rodrigues da Silva (f1s.1303/1304).

Tendo em vista que a procuracdo anexada aos autos ndo foi devidamente
assinada pela Sra. Karolayne Rodrigues da Silva, intime-se as advogadas Dra. Cinthia Paola
Silva Damasceno Cordeiro, inscrita na OAB/CE — 31.038, e Dra. Rocylene Maria Damasceno,
inscrita na OAB/CE — 8.615, para que, no prazo de 05 (cinco) dias, apresentem nos autos a

procuracéo.

10- Gersiana Sousa da Silva (f1s.1321/1323):

Cientifique o Administrador Judicial acerca da peticdo da credora Gersiana
Sousada Silva (f1s.1321/1323).

Tendo em vista que a procuracdo anexada aos autos ndo foi devidamente
assinada pela Sra. Gersiana Sousa da Silva, intime-se 0 advogado Dr. Tiago Damasceno de
Andrade, inscrito na OAB/CE 16528, para que, no prazo de 05 (cinco) dias, apresentem nos
autos a procuragao.

11-Meiliane Braga dos Santos (f1s.1327/1330):

Cientifigue o Administrador Judicial acerca da peticdo da credora Meiliane

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo vDcjtjkC.
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Braga dos Santos (f1s.1327/1330).

Tendo em vista a peticdo de juntada de procuracao de f1s.1327/1330, cadastre-
se como representante da credora Meiliane Braga dos Santos o advogado Dr. Tiago
Damasceno de Andrade, inscrito na OAB/CE 16528.

Expedientes necessérios.

Fortaleza (CE), 15 de janeiro de 2025.

Claudio Augusto Marques de Sales

Juiz de Direito
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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUiZ (A) DE DIREITO DA 12
VARA EMPRESARIAL, DE RECUPERACAO DE EMPRESAS E DE FALENCIAS
DO ESTADO DO CEARA

PROCESSO: 260100-52.2024.8.06.0001

L. M. M. DE ALMEIDA ATACADO TEXTIL LTDA,
pessoa juridica, inscrita no CNPJ sob o nimero 30.344.651/0001-60, com
endereco a Av. Professor Gomes de Matos, 1803, Montese, Fortaleza-Ce,
CEP 60.420-432, por intermédio de seu procurador infra-assinado, vem
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia requerer a HABILITACAO
de seu crédito na Recuperagdao Judicial do GRUPO CHOLET. - DENISE
ROQUE PIRES SAHD, RICARDO NETO SAHD e CHOLET CONFECCOES LTDA,
o que faz conforme segue.

O requerente é credor da empresa em recuperacao
judicial na importancia de RS 49.644,75 (quarenta e nove mil, seiscentos e
quarenta e quatro reais e setenta e cinco centavos), conforme comunicado
emanado pelo Administrador Judicial da presente Recupera¢ao Judicial,
documento ora acostado.

Observando o artigo 92 na Lein2 11.101/05, passamos
a apresentar os dados necessarios.

Nome e endere¢o do credor: Constam do preambulo desta pega.
Endere¢o para comunicagao de qualquer ato do processo: Rua Vicente Lopes,

1127, Cidade dos Funcionarios, Fortaleza-CE, CEP 60.822-104, enderego
eletronico ronaldtorres4774@gmail.com

Valor do crédito atualizado até a presente data: RS 49.644,75 (quarenta e nove
mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e setenta e cinco centavos)

Rua Vicente Lopes, 1127, Cidade dos Funciondrios
Fortaleza - Ceard, 60.822.104

ronaldtorres4774 @ gmail.com| olivando_souza@hotmail.com
(85) 9.8895-1585 | (85) 9.8884-6265

€ copia do original, assinado digitalmente por RONALD TORRES DE OLIVEIRA e tjce.jus.br, protocolado em 31/01/2025 as 09:08 , sob o nimero WEB1250182(
riginal, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo dIxgflEQ.




Documentos comprobatdrios do crédito: comunicado emanado pelo
Administrador Judicial da presente Recuperacdao Judicial, documento ora
acostado.

Indicamos ainda dados bancarios do requerente: L.M.M ATACADO TEXTIL,
CNPJ 30.344.651/0001-60, BANCO ITAU, AG. 3827, C/C. 70100-8, CHAVE
PIX. 30344651000160.

A vista do exposto, requer seja seu crédito acima
apontado incluido no respectivo quadro geral dos credores da empresa que
realizou o pedido de recuperacgao judicial, requerendo que todas as intimacdes
sejam procedidas na pessoa dos advogados signatarios da presente, no endereco
indicado anteriormente.

Termos em que,

pede e espera deferimento.

Fortaleza-Ce., 31 de janeiro de 2025.

RONALD TORRES DE OLIVEIRA

OAB n2 16.310-CE

Rua Vicente Lopes, 1127, Cidade dos Funciondrios
Fortaleza - Ceard, 60.822.104

ronaldtorres4774 @ gmail.com| olivando_souza@hotmail.com
(85) 9.8895-1585 | (85) 9.8884-6265

€ copia do original, assinado digitalmente por RONALD TORRES DE OLIVEIRA e tjce.jus.br, protocolado em 31/01/2025 as 09:08 , sob o nimero WEB1250182(
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LUIZ

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
EMPRESARIAL, DE RECUPERACAO DE EMPRESAS E DE FALENCIAS
DO ESTADO DO CEARA

Processo n? 0260100-52.2024.8.06.0001

MARCOGRAF GRAFICA LTDA MATRIZ, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 02.963.095/0001-74, sociedade
limitada, com sede localizada na Rua Capitdo Hugo Bezerra, n® 385, Barroso,
Fortaleza/CE, CEP 60862-730, por seu advogado ao final assinado, nos autos
do processo em epigrafe, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia,
apresentar IMPUGNACAO AOS CREDITOS RELACIONADOS PELA
DEVEDORA EM RECUPERACAO JUDICIAL em face da CHOLET
CONFECCOES LTDA E OUTROS, pelos motivos de fato e de direito a seguir
expostos:

DOS FATOS

A Requerente figura como credora da CHOLET
CONFECCOES LTDA no montante de R$ 83.073,28 (oitenta e trés mil,
setenta e trés reais e vinte e oito centavos), conforme planilha de calculo
anexa.

Contudo, a Devedora, no processo de recuperacao judicial,
incluiu no rol de credores o valor de R$ 40.166,93 (quarenta mil, cento e
sessenta e seis reais e noventa e trés centavos), o que néo corresponde a
divida real, pois tal valor ndo contempla a devida atualizagdo com juros e
multa, conforme previsto nos titulos de crédito.

Todas as Notas Fiscais anexadas foram devidamente
protestadas, caracterizando a inadimpléncia da devedora e o consequente
direito da Requerente a incidéncia de juros moratérios, multa e correcao
monetaria.

NETO

fls. 1459

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIZ NETO DA SILVA e tjce.jus.br, protocolado em 03/02/2025 as 16:18 , sob o nimero WEB125018234253
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LUIZ NETO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

DO DIREITO

Nos termos do art. 99, inciso Il, da Lei 11.101/2005, a
verificagdo dos créditos deve refletir o valor devido na data do pedido de
recuperacao judicial, devendo incluir juros, multa e correcdo monetaria, o que
nao foi observado pela Devedora.

Ademais, conforme previsto no art. 394 do Cédigo Civil, o
inadimplemento da obrigacao sujeita o devedor aos juros moratérios e a
correcao monetaria desde o vencimento dos titulos.

Art. 394. Considera-se em mora o devedor que nao
efetuar o pagamento e o credor que nao quiser
recebé-lo no tempo, lugar e forma que a lei ou a
convencao estabelecer.

No mesmo sentido, a jurisprudéncia estabelece que o crédito
do credor deve ser reconhecido em sua integralidade, inclusive com os
acréscimos legais pertinentes. Vejamos:

AGRAVO DE PETICAO - RECUPERACAO JUDICIAL -
ATUALIZACAO MONETARIA DO CREDITO - Nao ha
qualgquer impedimento legal para a apuracao de juros e
correcao monetaria apdés o pedido de recuperacao
judicial. O art. 9% |IlI, da Lei 11.101/2005, apenas
estabelece que a habilitacdo do crédito pelo credor deve
ser realizada com a devida atualizagdo, sendo que o art.
124 limita a incidéncia de juros nos casos em que a
faléncia ja tiver sido decretada, ndo se estendendo tal
beneficio a empresa em sede de recuperagao judicial.

(TRT-3 - AP: 00103916220205030015 MG 0010391-
62.2020.5.03.0015, Relator: Oswaldo Tadeu B.Guedes,
Data de Julgamento: 19/03/2021, Quinta Turma, Data de
Publicacao: 22/03/2021.)

DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer a Vossa Exceléncia:

a) A habilitagcdo nos autos no referido processo, devendo
todas as intimagdes serem feitas no nome do patrono da
peticionante, LUIZ NETO DA SILVA, OAB/CE 23.549

fls. 1460

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIZ NETO DA SILVA e tjce.jus.br, protocolado em 03/02/2025 as 16:18 , sob o nimero WEB125018234253
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LUIZ NETO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

b) O reconhecimento da divergéncia no crédito listado pela
Devedora;

c) A retificagdo do valor devido para R$ 83.073,28, conforme
planilha de célculo anexada;

d) A inclusdo da totalidade do crédito nos autos, com a
incidéncia de juros, multa e correcdo monetaria;

e) A condenacido da Devedora ao pagamento das custas
processuais e honorarios advocaticios, caso necessario.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Fortaleza — CE, 03 de fevereiro de 2025.

Luiz Neto da Silva
OAB/CE 23.549

fls. 1461
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ABIMAEL CARVALHO

\CIA EMPRE

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA EMPRESARIAL, DE
RECUPERACAO DE EMPRESA E DE FALENCIA DO ESTADO DO ESTADO DO CEARA

RECUPERACAO JUDICIAL

PROCESSO N. 0260100-52.2024.8.06.0001

RECUPERANDAS: DENISE ROQUE PIRES SAHD LTDA, RICARDO NETO SAHD LTDA E CHOLET
CONFECGOES LTDA — GRUPO CHOLET

JUNTADA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - PRJ

DENISE ROQUE PIRES SAHD LTDA, RICARDO NETO SAHD LTDA E CHOLET
CONFECCOES LTDA — EM CONJUNTO GRUPO CHOLET, em Recuperagdo Judicial, vém, através
dos seus Advogados, ao final assinados, perante Vossa Exceléncia, com o respeito e acatamento
que lhe sdo devidos, fazendo referéncia a peticdo e documentos de fls. 1641/1707, juntar o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO CHOLET devidamente assinado pelo profissional
responsavel por sua confecgdo, Sr. Franklin Alves Figueira, CORECON 3368.

O Plano de Recuperagao Judicial — PRJ antes juntado n3o se encontrava
com a devida assinatura, por isso o0 novo peticionamento, ratificando todos os pedidos feitos na

peticdo de fls. 1641/1642

Termos em que
Pede e espera deferimento.

Fortaleza — CE, 06 de fevereiro de 2025.

Abimael C. F. de Carvalho Neto Marcia Luciana Silva Pinheiro
Advogado OAB-CE 10.509 Advogada OAB-CE 15.540
Anténio Rodolfo Franco Mota Veloso Vitor Réla Ferreira de Carvalho
Advogado OAB-CE 26.337 Advogado OAB-CE 29.355

Giovani Magalhdes Martins Filho
Advogado OAB-CE 15.854

WSTC Village - Av. Washington Soares, 3663
Torre 2, salas 1014/1015 - Edson Queiroz. CEP: 60.811-341

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/2025 as 17:07 , sob o nimero WEB125018282835
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Processo n2: 0260100-52.2024.8.06.0001

Recuperandas: DENISE ROQUE PIRES SAHD LTDA, RICARDO NETO SAHD LTDA e CHOLET
CONFECGOES LTDA. — GRUPO CHOLET, devidamente qualificadas nos autos.

Objetivos do Plano de Recuperagdo Judicial

Conforme o Artigo 53 da Lei n2 11.101/2005, o PRJ — PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA CHOLET
pretende ser completo e claro, contendo todas as informagdes e elementos essenciais para que os
credores possam avaliar a viabilidade da recuperacdo da empresa e participar de seu processo de
reestruturacdo, possibilitando a continuidade do relacionamento dela com sua cadeia de fornecedores
qualificados, a recuperacdo dos empregos e o beneficio social da atuagdo da empresa.

indice Consultoria Empresarial
Av. Santos Dumont, 1510, Edificio Manhattan Square Garden — salas 511/512, Aldeota, CEP 60.110-000, Fortaleza-CE.
www.indiceconsultoria.com.br Pagina 3 de 27
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EMPRESARI

1. Situagao Econ6mica e Financeira da Cholet

Abaixo, passaremos a apresentag¢do da conjuntura financeira precedente e atual da Recuperanda, cujo
tratamento abrangerd todas as trés sociedades empresarias formadoras do GRUPO CHOLET, em conjunto,
conforme pretendido na Inicial (de fls. 12/14) e deferido na sua Recuperagdo Judicial, processo n.
0260100-52.2024.8.06.0001, em tramite perante a 22 Vara Empresarial, de Recupera¢do de Empresas e
de Faléncia do Estado do Ceara.

1.1. Descrigao da empresa e suas atividades

A CHOLET foi fundada em 1990 com a ideia de criar uma marca premium pensada para a mulher
contemporanea. Ao longo dos anos a CHOLET sempre priorizou pela industrializacdo e
comercializagcdo de produtos que utilizem tecidos de alto padrdo e uma modelagem e acabamento
impecaveis, sempre no fito de bem atender ao exigente publico da classe média com produtos de
qualidade diferenciada, design arrojado e diferenciado e disponibilidade para acesso dos
consumidores nas principais pragas do pais.

O perfil de quem veste as roupas produzidas pela CHOLET é o da mulher que tem multiplos papéis
no dia a dia e busca por artigos que oferecem sofisticacdo e praticidade. As campanhas de marketing
da CHOLET sempre foram um atrativo a parte, contando com modelos e profissionais reconhecidos
nacional e internacionalmente. Um grande time de famosas também vem vestindo a marca ao longo
desses 34 anos.

A partir de 2015 a empresa comecgou a sentir certa dificuldade financeira, buscando ajustar sua
operag¢do com o auxilio de consultorias e um maior controle interno. Nesse periodo a empresa captou
recursos através varias operagées de crédito bancdrio e passou a descontar seus titulos em FIDICs,
empresas essas que sdo nossas parceiras até o presente momento, mas consumindo boa parte do
lucro operacional com as taxas cobradas. A inadimpléncia passou a aumentar e as dificuldades
continuavam.

No inicio de sua opera¢do a abordagem comercial se dava pela venda com pronta entrega: a
comercializacdo dos produtos acontecia na fabrica onde eram vendidas e faturadas as pecas ja
produzidas. No inicio dos anos 2000 passou a utilizar-se de representantes comerciais que
formalizavam os pedidos de seus clientes previamente e a empresa fornecia os itens a partir deles.
Com essa mudancga fez-se necessario um esforco de caixa, pois passou-se a produzir muito antes do
recebimento de fato. Hoje a empresa compreende que, naquele momento, carecia de um capital de
giro em tal volume a época nao disponivel.

Em 2021, quando inesperadamente surgiu a pandemia, a CHOLET encontrava-se sem reservas
financeiras para passar por esse momento e ja sentindo o inicio de uma forte crise que se
prenunciava. Por forca da pandemia, cerca de 90% dos clientes cancelaram os pedidos feitos naquele
semestre; porém, em paralelo, a empresa ja havia adquirido a maior parte dos tecidos e aviamentos
e a Diretoria se viu obrigada a honrar todas as compras que fez, dado o relacionamento mantido até
entdo com sua rede de fornecedores. O fluxo de caixa, assim, ficou ainda mais descoordenado.
Porém, os auxilios governamentais que foram liberados para atenuar os efeitos da pandemia sobre
as empresas possibilitou que ela prosseguisse nas suas operagoes.
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A partir do final de 2022 a crise foi agravada, pois houve acentuado aumento da inadimpléncia dos
clientes e uma mudanca no perfil de consumo por parte do consumidor final, que ndo mais priorizava
produtos ndo essenciais e ndo tdo acessiveis como os da CHOLET, dado o seu valor agregado. Um
amplo programa de corte de gastos foi aplicado em todas as areas da empresa, mas ainda assim
restou insuficiente, demonstrando a necessidade de um aporte financeiro para a continuidade de
suas operagoes.

A CHOLET tem um histérico de rigida pontualidade quanto aos pagamentos a fornecedores e
funcionarios e tem sido bastante complexo para ela lidar com essa dificuldade, ndo restando outra
saida sendo a Recuperag¢do Judicial que possibilite reorganizar-se internamente para ampliar a
eficiéncia de seus processos e sua produtividade para ser capaz entdo de honrar com todos as dividas,
garantir a manutencdo do emprego, ampliar o beneficio social de suas operacées e manter a empresa
viva no mercado.

Conjuntura econémica precedente

A consulta a fontes como o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE - Indicadores

Econdmicos), a FIPE (Fundagdo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE - Conjuntura Econémica), o

Banco Central do Brasil (Banco Central - Estatisticas Econdmicas), a Confederagdo Nacional da

Industria (CNI - CNI - Economia e Industria), a Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC -

FIEC) e o Sindicato das Industrias de Confec¢do do Ceard (Sindconfecgdes - Sindconfeccdes) nos
permitiram proceder as analises a seguir.

EVOLUGCAO DO PIB - BRASIL

4,60

Fonte: IBGE

O Brasil enfrentou uma grave recessdo econdmica entre 2015 e 2016, marcada por uma queda no PIB
de -3,5% em 2015 e uma retra¢do de -3,3% em 2016. Essa recessao foi resultado de uma combinagao
de fatores como alta inflagdo, aumento das taxas de juros (SELIC), perda de confianga dos investidores
e instabilidade politica (crise politica que levou ao impeachment da presidente Dilma Rousseff).

A partir de 2017, o Brasil comegou a mostrar sinais de recuperacao gradual, com crescimento do PIB
de 1,3% em 2017 e 1,8% em 2018, caindo para 1,2% em 2019. A inflacdo foi controlada (inflacdo
abaixo de 3%) e a taxa de juros comecou a cair.
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A pandemia de COVID-19 no primeiro semestre de 2020 resultou em uma queda drastica no PIB
brasileiro (-4,1% em 2020). O governo federal adotou medidas como auxilio emergencial e programas
de crédito para empresas, mas o impacto sobre a economia foi severo.

A partir de 2021 o Brasil iniciou uma lenta recuperagdo, com crescimento de 4,6% do PIB em 2021,
apos a retragao em 2020. Contudo, o pais enfrentou desafios como inflagdo elevada (10,0% em 2021)
e taxas de juros altas (a SELIC foi elevada para conter a inflagdo). No ano seguinte, em 2022, a
economia volta a encolher em relacdao ao desempenho do ano anterior, com o PIB crescendo apenas
em 2,9%, em parte, devido a fatores externos como a Guerra da Ucrania — que se iniciava entdo — e
as incertezas do cendrio internacional, presentes até hoje.

A economia brasileira em 2023 cresceu 2,9% e em 2024 enfrenta desafios, mas com o surpreendente
crescimento do PIB (3,2%) a constar das proje¢des do mercado. Apesar da inflagdo acima da meta,
cenario internacional agravado — com a manutencado da Guerra da Ucrania e o surgimento da Guerra
entre Israel e a Palestina com ramificagcdes no entorno do Oriente Médio, bem como as mudancas na
politica estadunidense e possivel alteragdo nas regras internas aquele pais quanto as importagées
(que afetam diretamente o setor externo brasileiro) — além das proprias incertezas politicas e fiscais
internas ao Brasil, a economia brasileira tem se mostrado resiliente e cresce. O mercado de trabalho
se expandiu, com uma taxa de desemprego decadente e sustentada, caindo de 13,5% em 2023 para
6,1% em 2024, o que passou a possibilitar maior consumo das familias.

Evolucdo das Taxas de Juros SELIC por Reunidao do COPOM:
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Fonte: Valor Econdmico

O grafico acima apresenta a evolugdo das taxas de juros oficiais SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo
e de Custddia) definida a cada reunido do COPOM (Comité de Politica Monetaria do Banco Central do
Brasil) bem demonstra o quadro vivenciado pelo setor produtivo no Brasil desde a crise de 2015, cujos
patamares dos juros a época voltaram a serem alcangcados novamente a partir de 2022, sufocando as
empresas, em especial as que ja enfrentavam dificuldades como é o caso da Recuperanda. As
perspectivas ndo sdo animadoras quanto a esse parametro a constar que as préprias atas das reunides
do COPOM ja precificam uma SELIC em 14% ainda no primeiro semestre de 2025.
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Percorrendo o mesmo cronograma acima tragado para o cenario macroecondmico, podemos também
apresentar um breve resumo do que ocorreu com o setor do vestudrio no pais.

Com a recessao ja relatada entre os anos de 2015 e 2016, o setor de vestuario foi impactado pela
qgueda no poder de compra das familias, especialmente nas classes C e D. O consumo de vestudrio,
um dos segmentos do comércio mais sensiveis a renda disponivel, caiu drasticamente. Muitas
empresas enfrentaram dificuldades financeiras e fechamento de lojas. Note-se que, pelo
encadeamento econdmico dos efeitos de uma conjuntura como a vivenciada nesse periodo, as vendas
também de produtos destinados as faixas de renda mais acima — o que é o caso da CHOLET —também
sdo afetadas com um certo gap.

A partir de 2017 até 2019 o consumo de vestuario ainda permaneceu com baixa recuperacao.
Entretanto, a implementacdo de novas tecnologias de producdo e estratégias de e-commerce
ajudaram algumas empresas a reduzir custos e a aumentar a competitividade. O mercado de
vestuario passou a se diversificar, com maior demanda por marcas mais acessiveis e a consolida¢do
de lojas online.

Ja no periodo entre os anos de 2020 e 2021, com o surgimento da crise sanitaria, o setor de vestuario
foi um dos mais afetados pela pandemia a exemplo do pais inteiro, especialmente as lojas fisicas que
enfrentaram restricdes de funcionamento devido ao lockdown. A migragao para o e-commerce foi
acelerada, mas, ao mesmo tempo, a incerteza econdmica e o desemprego elevado reduziram o
consumo de produtos ndo essenciais. A industria de vestudrio viu uma reducdo no volume de
producao e aumento no fechamento de lojas fisicas.

No final de 2021 e em 2022 o setor de vestudrio comegou a se recuperar, mas de maneira desigual.
Marcas mais consolidadas conseguiram retomar as vendas, em especial no e-commerce. Entretanto,
a alta dos custos (como os insumos téxteis) afetou muitas pequenas e médias empresas, o que se
constituiu no caso da Cholet. O aumento da inflagdo impactou o poder de compra das familias,
especialmente as de menor renda, prejudicando a demanda por vestudrio de maior valor agregado.

A partir de 2023 até os dias atuais o setor continuou se adaptando ao novo cenario, com um maior
investimento no e-commerce e na experiéncia de compra online. A retomada do consumo foi desigual,
sendo mais forte inicialmente entre classes A e B, enquanto as classes C e D seguem em seu processo
de recuperacdo. Particularmente, o setor de vestudrio também tem enfrentado um aumento nos
custos de producgdo e transporte, o que pressiona as margens de lucro. O fenédmeno da "fast fashion"
continua sendo um grande impulso no comércio, com incremento desproporcional das vendas online
de produtos importados concorrendo com a produgdao nacional em condi¢des mais favoraveis até,
mas a sustentabilidade e as tendéncias de consumo consciente também comegam a ganhar forga.

O fato do crescimento da renda média do consumidor aliado ao bom desempenho da economia na
geracdo de empregos sdo fatores preponderantes para oportunizar a recuperagdo do setor e, por
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consequéncia, das empresas nas distintas faixas de consumo, concretizando assim uma conjuntura
favoravel a recuperacdo das empresas como um todo.

Por fim, afunilando um pouco mais a andlise dos cendrios conjunturais, é possivel preparar um quadro
especifico ao estado do Cear3.

O Cear3d, apesar de ser um estado com um perfil econébmico mais voltado para o setor de servigos e
comércio, com destacada participacdo da industria e do agronegdcio, também foi fortemente
impactado pela crise nacional verificada entre 2015 e 2016. A indUstria téxtil e de confecgbes, que é
uma das mais relevantes no estado, sofreu com a reducdo de demanda interna e alta dos custos de
producdo. Durante esse periodo, o estado experimentou um crescimento moderado em termos de
emprego, mas com uma alta de indices de desemprego no setor privado. Nesse periodo, o
desemprego saiu de 11,6% em 2015 para 13,3% em 2016.

O Ceara comegou a mostrar sinais de recuperacao apés 2017 até 2020, com a ajuda de politicas
estaduais focadas em diversificacdo econdmica e incentivo ao comércio e a industria. A Federagdo
das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e o Sindicato das Industrias de Confecgao (SindconfecgGes)
trabalharam para apoiar as empresas do setor, com foco em inovagao, melhoria de processos e
ampliacdo das vendas no mercado externo. Nesse ano de 2017, o desemprego ja sofreu ligeira queda,
reduzindo-se a 13,1%, alcancando 12,6% em 2019, mas voltou a crescer em 2020 frente a crise
sanitdria, alcangando o patamar de 15,2% em 2020.

O setor téxtil e de vestuario no Ceara continuou sendo afetado pela crise econémica nacional, mas
observou-se certa resiliéncia maior de empresas menores que se adaptaram rapidamente ao e-
commerce e estratégias de personalizacdo.

Com a retomada da economia brasileira em 2021, o Ceara viu um movimento de reabertura e
crescimento do setor de vestuario. O comércio de vestuario no estado também se beneficiou da
expansao do e-commerce, enquanto as industrias focaram em nichos de mercado, como a moda
regional e sustentavel. Os efeitos dessa retomada podem ser visualizados ja na queda do indice de
desemprego que se reduziu a 14,4% ainda em 2021 e alcangando agora em 2024 a proporgdo de
9,8%.

A competicdo aumentou com a entrada de grandes redes de fast fashion e a expansdo do e-
commerce, enquanto as industrias locais tentaram se destacar com diferenciais de qualidade e
customizagdo, mas com limitada capacidade de expansao dada a predominancia do déficit de capital
vivenciado por grande parte delas.

Que se observe, toda essa conjuntura se alinha com os efeitos sentidos e enfrentados pela CHOLET,
ja amplamente relatados na Exordial, com destaque para o fato de que a segmentacdo da sua
producao foi afetada sobremaneira tanto pelo elevadissimo custo de producdo, face aos insumos que
utiliza na sua produc¢do, bem como pela dificuldade financeira que vivenciou desde os idos de 2015.
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Com a retomada da economia em condi¢cdes normais de operagdo no pdés-pandemia, o crescimento
destacado do PIB e do emprego acabam por criar condi¢cGes favordveis a atividade da Recuperanda,
apresentando-se como oportunidade de negécios o fato do crescimento da renda média em 11,5%
em 2023 comparativamente a 2022, atingindo assim o maior valor em 12 anos, segundo o IBGE (PNAD
Continua Rendimento de Todas as Fontes). Tal movimento se consolida em 2024 com a constatacdo
de que pela primeira vez, desde 2015, mais da metade da populagao brasileira se encontra na classe
C ou em estratos superiores, sinalizando uma importante recuperacdo econémica. De acordo com o
estudo da consultoria especializada Tendéncias Consultoria, 50,1% dos brasileiros agora pertencem
as classes A, B ou C, com a classe C representando 31% da populagdo.

Portanto, a oportunidade de negdcios referida se consagra a constar que a classe média é justamente
o publico-alvo das operagdes da Recuperanda.

Demonstrativos financeiros recentes da Recuperanda e Proje¢Ges

As fls. 620/654 estdo encartadas as demonstracdes contdbeis da Recuperanda, conforme
apresentado na tabela abaixo:

RECUPERANDA CNPJ EXERCICIO FOLHAS TIPO
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2023 621 Balango Patrimonial - Centralizado
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2023 625/626 | Balango Patrimonial
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2023 627 Demonstragdo de Resultados
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2022 622/623 Balango Patrimonial
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2022 624 Demonstragao de Resultados
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2024 628/629 Balango Patrimonial — julho/24 (Balancete)
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2024 630 Demonstragdo de Resultados — julho/2024
Denise Roque Pires Sahd 35.069.640/0001-32 2023 631/632 Demonstragdo de Resultados
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2023 633 Balango Patrimonial - Centralizado
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2022 634/635 Balango Patrimonial
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2022 636 Demonstragdo de Resultados
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2023 637/638 Balango Patrimonial
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2023 639 Demonstragdo de Resultados
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2024 641/642 | Balanco Patrimonial — julho/24 (Balancete)
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2024 643 Demonstragdo de Resultados
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2023 644 Demonstragdo de Resultados
Ricardo Neto Sahd Ltda. 03.116.978/0001-01 2023 645 Balango Patrimonial - Centralizado
Cholet Confecgdes Ltda. 05.550.711/0001-53 2022 646/647 Balango Patrimonial
Cholet ConfecgBes Ltda. 05.550.711/0001-53 2022 648 Demonstragdo de Resultados
Cholet Confecgdes Ltda. 05.550.711/0001-53 2023 649/650 | Balanco Patrimonial
Cholet Confecgdes Ltda. 05.550.711/0001-53 2023 651 Demonstragdo de Resultados
Cholet Confecgbes Ltda. 05.550.711/0001-53 2024 652/653 Balango Patrimonial — julho/24 (Balancete)
Cholet Confecgdes Ltda. 05.550.711/0001-53 2024 654 Demonstragao de Resultados — julho/2024
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Anexado a este Plano de Recuperacdo Judicial consta o Balango Patrimonial — novembro/24 (Balancete) e
sua respectiva Demonstracdo de Resultados da Recuperanda Denise Roque Pires Sahd (CNPJ n2
35.069.640/0001-32), estando as demais Recuperandas sem movimento no periodo.
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2022 2023
Denise Ricardo Cholet Consolidado Denise Ricardo Cholet Consolidado
ATIVO CIRCULANTE 15.345.400,46 266.932,30 420,55 15.612.753,31 12.501.128,55 295.,195,76 550,24 12.796.874,55
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.062,41 181347 420,55 38129643 48394 04 30076,93 550,24 79.021,21
Clientes 8.793.924 55 0,00 0,00 8.793.92495 8.466.001,75 0,00 8.466.001,75
Créditos Diversos 308.059,58 265.118,83 0,00 57317841 147.057.71 265.118,83 412.176,54
Estoques 6.197:372 41 0,00 0,00 6.197.372 41 3.839.675,05 0,00 3.839.675,05
Despesas Antecipadas 9.981,11 0,00 0,00 9.981,11 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.284.161,32 1.792.50548 0,00 15.076.666,80 | 14.325.881,04 1.792.505,48 0,00 16.118.386,52
Realizavel a Longo Prazo 3.330.863,10 1.742.80844 0,00 507367154 437096189 174280844 6.113.770,33
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
imobilizado §9.953.298,22 49.697,04 0,00 10.002.995,26 9495491915 49.697,04 10.004.616,19
TOTAL DO ATIVO 28.629.561,78 2.059.437,78 420,55 30.689.420,11 | 26.827.009,5% 2.087.701,24 550,24 28.915.261,07
PASSIVO CIRCULANTE 25.865.913,46 7.084.819,11 25.571,10 32.980.303,67 25.287.889,45 6.550.203,53 108.738,60 35.946.831,67
Fornecedores 4530516,19 0,00 0,00 4530516,19 2.320.260,40 2.320.260,40
Obrigagdes Sociais e Fiscais 4.628.287 94 3113351 25.446,58 4.684.868,03 8.340.499,83 32.500,33 90.643,79 8.463.643,95
Emprestimos e Financiamentos 8.146.301,60 2.805.277,53 0,00 10.951.579,13 8.291.066,03 2.260.59541 10.551.661 44
Obrigagdes diversas 142 360,67 501.750,28 412452 648.235,47 426.362,87 510.450,00 13.094,90 95490777
Parcelamentos 841844706 374665779 0,00 12.165.104,85 9909.700,32 3.746.657.79 13.656.358,11
PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.911.568,01 3.514.604,44 2.532.742,26 17.958.914,71 5.074.607,63 4.140.230,54 2.971.501,67 16.186.339,84
Emprestimos e Financiamentos 4910.109,78 987.591,34 0,00 5.897.701,12 2.476.616,96 10.370,53 2486987 49
Parcelamentos Fiscais 7.001.458,23 2527.013,10 0,00 9.528.471,33 6.572.759,39 987.591,34 297150167 10531.85240
Obrigacdes diversas 0,00 0,00 0,00 0,00 2523128 3142286867 3.167.499,55
Emprestimos com partes relacionadas 0,00 0,00 2.532.74226 253274226 0,00 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO -9.147.919,69 -8.539.985,77 -2.561.892,81 -20.249.798,27 | -11.535.487,4% -8.602.732,83 -3.079.690,12 -23.217.910,44
Capital Social 675.122.73 0.00 0,00 67512273 675.122,73 675.122,73
Reservas de Lucros 713.754,83 0,00 0,00 71375483 71375483 713.754,83
Lucros/ Prejuizos Acumulados -10.536.797,25 -8.539.985,77 -2.561.892 81 -21.638.675,83 | -12.924.365,05 -8602.73283 -3.079690,12 -24506.788,00
TOTAL DO PASSIVO 28.629.561,78 2.059.437,78 420,55 30.689.420,11 | 26.827.009,5% 2.087.701,24 550,24 28.915.261,07
Fonte: Balangos Patrimoniais em anexo.
2024 - JULHO 2024 - NOVEMBRO
Denise Ricardo Cholet Consolidado Denise Ricardo Cholet Consolidado

ATIVO CIRCULANTE 25.099.030,42 255.195,76 550,24 25.394.77642 24473.966,71 295.195,76 550,24 24.769.712,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 2443197 30.076,93 550,24 5504514 58.027,53 30.076,93 55024 38.654,70
Clientes 3.779.768,00 0,00 3.779.768,00 148354347 0,00 1.493.543 47
Creditos Diversos 183.084.159,10 265.118,83 18.349.31793 18.078.591,2% 265.118,83 18.343.710,12
Estoques 3.210.641.35 3.210.64135 4.843.804 42 4.843 804,42
Despesas Antecipadas 000 0,00 8,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.439.870,25 1.792.505,48 0,00 16.232.37573 14.440.870,25 1.792.505,48 0,00 16.233.375,73
Realizave! a Longo Prazo 4 430 879,57 1747 B0B.44 6.223 68801 4 4R1 RT9.57 1747 RO8. 44 6224 6R3.01
Investimentos 0,00 000 0,00 0,00
Imohilizado 5.958.930,68 49.697,04 10.008.687 72 5.958.990,68 43,697 04 10.008.687,72
TOTAL DO ATIVO 39.538.500,67 2.0B7.701,24 550,24 41.627.152,15 38.914.836,96 2.087.701,24 550,24 41.003.088,44
PASSIVO CIRCULANTE 43.B87.000,53 6.550.203,53 108.738,69 50.545.942,75 42.359.974,61 6.550.203,53 108.73869 49.018.9165,83
Fornecedores 1.450.478,06 1.460.478,06. 1451.067,32 1.451.067,32
Obrigagies Sociais e Fiscais 10.242.803,07 32.500,33 80.643,79 10.565.947 19 11001.143,56 32.500,33 80.64379 11124 287,68
Emprestimos e Financiamentos 3.247.331,06 2.260.59541 5.507.92647 3.297.291,71 2.260.585,41 5.557.887,12
Obrigagies diversas 19.042.007,61 510.450,00 18.094,90 19.570.55251 19.672.460,04 510.450,00 18.054590 20201.00494
Parcelamentos 9.894.380,73 3.746.657,7% 13.641.03852 5:938.011,98 3.746.657,79 10.684.669,77
PASSIVO NAO CIRCULANTE B.240.417,35 4.140.230,54 2.971.501,67 15.352.150,16 B8.654.948,97 4.140.230,54 2.971.501,67 15.746.681,18
Emprestimos e Financiamentos 1.642.427,28 10.370,53 1.652.79781 2.036.958,30 10.370,53 2.047.328,83
Parcelamentos Fiscais 6.572.759,39 087.591,34 297150167 10.531.85240 6.572.759,3% 98759134 297150167 10.531.85240
Olrigacies diverzac 2522128 3.142.268 67 2.167.40005 3523128 2.142.268,67 215740005
Emprestimos com partes relacionadas 000 8,00
PATRIMONIO LiQUIDO -12.588.517,81 -8.602.732,83 -3.079.690,12 -24.270.534076 -12.080.086,62 -8.602.732,83 -3.079.68012 -23.762.509,57
Capital Social 675.12273 675.12273 675.122 73 675.12273
Reservas de Lucros 000 0,00
Lucros/ Prejuizos Acumulados -13.263.640,54 -8.602.73283 -3.079.650,12 -24946.06349 —12.?55.209,35‘ -8.602.732 83 -3.079.69012 -24437.63230
TOTAL DO PASSIVO 39.538.900,67 2.087.701,24 550,24 41.627.152,15 38.914.836,96 2.087.701,24 550,24  41.003.088,44

Fonte: Balangos Patrimoniais em anexo.
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Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, consolidados:

2022 2023

Denise Ricardo Cholet Consolidado Denise Ricardo Cholet Consolidado
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 39.334.854,79 328.087,35 0,00 39.002.942,14| 34.374.729,88 0,00 0,00 34.374.719,88
Venda de Produtos 32.584.242,05 324.732,10 32.908.974,15 29.238.47L42 29.238.471,42
Vendas de Mercadorias 6.750.612,74 3.355,15 6.753.967,99 5.136.258,45 5.136.258,46
DEDUGAO DE VENDAS (4.996.068,37)  (35.559,92) 0,00 ({5.031.628,20)| (4.144.125 36) 0,00 0,00 (1.144.135,36)
Cancelamento/Devolugdo de Vendas (1.345.807,50) (25.476,33) (1.571.233,85)| (2348.677,62) (2.348.677,62)
Impostos 5/ Vendas (3.450.260,87)  (10.083,57) (3.460.244,44)| (1.795.447,74) (1.735.447,74)
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL 34.338.786,42 282.527,43 0,00  34.631.313,85| 30.230.604,52 0,00 0,00 30.230.604,52
CUSTOS DE VENDAS (21.201.015,35)  (165.729,30) {21.557.654,65) | [17.765.708,85) (17.755.738,85)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 12.946.871,07 126.788,13 0,00 13.073.659,20 12.454.805,67 0,00 0,00 12.464.805,67
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (15.225.644,11)  (521.468,62) [(498.022,59) (16.245.13532)| (14.021.138,84)  [78.298,42) (256.528,30) (14.356.065,56]
Despesas administrativas (10.159.913,70)  (333.359,81) (278.710,25) (10.771.983,76)| (8.890.456,41) (33.356,83) (250.459,49) (9.174.272,73)
Despesas Tributadas [22.502,08)  (44.022,12) (22417,79)  (108.94299)| [162.101,69) (758,30} (42,28)  (152.902,87)
Qutras Receitas Operacionais 369.483,68 369.483,68 0,00
Dutras Despesas Operacionals (177.953,87) (97.372,75)  (177.804,82) (453.791,44) [406.232,49) (406.232,49)
Despesas Financeiras (3.665.222,29)  (46.158,88) (9.031,12) (3.720.412,29)| (3.522.519,10)  (35.507,15) (6.126,53) (3.564.152,78)
Receitas Financeiras 1.299.62 44,94 1,39 1.345.95 1.410,85 18,62 1.429.48
Despesas of Vendas (724.946,60) (724.845,60}| (1.041.240,01) (2.694,16) (1.048.934,17)
Resultados ndo Operacionals (825.887,87) (825.887,87) 0,00
RESULTADO LIQUIDO {2.278.773,04)  (394.580,49) (498.022,59) (3.171.47612)| (1556.333,17) (78.298,32) (256.628,30) (1.891.259,89)

2024 - IUHO 2024- NOVEMBRO

Denise Ricardo Cholet Consolidado Denise Ricardo Cholet Consclidade
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 9.117.084,91 0,00 0,00 5.117.084,91| 10.757.046,46 0,00 0,00 10.757.046,46
Venda de Produtos 6.736.6028,18 6.736.628,18 7.915.250,33 7.915.250,33
Vendas de Mercadorias 2.380.456,73 2.380.456,73 2.841.796,13 2.841.796,13
DEDUCAO DE VENDAS (1.638.886,23) 0,00 0,00 (1.638.886,23) (2.022.232,73) 0,00 0,00 (2.022.232,73)
Cancelamento/Devolucio de Vendas [979.255,48) (979:255,48)| {1.175.714,66) (1.175.714,66)
Impastos 5/ Vendas [659.630,75} (659.630,75)|  {B46.518,07) (846.518,07)
RECHTA LIQUIDA OPERACIONAL 7.478.198,08 0,00 0,00 7.478.198,08 8.734.813,73 0,00 0,00 B.734.813,73
CUSTOS DE VENDAS (4.705.619,98) (4.705.619,38)| (4.333.901,42) (8.333.901,42)
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 2.772.578,70 0,00 0,00 2.772.578,70 4.400.912,31 0,00 000  4.400.912,31
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (3.849.319.01) (6.630,53) (256.628.30) (4.112.577.84)| (5.120.589.41) 0,00 0,00 (5.120.589,41)
Despesas administrativas 2.847.765,27) (250.459,49) {2.098.224,36)| (2.240.552,12) |2.840.552,12)
Despesas Tributadas {50.299,27) {42,28) {50.441,55) {53.723,36) |53.723,36)
QOutras Receras Operacionals 0,60 140.396,57 140.396,97
Cutras Despesas Operacionais [149.893,05) (149.893,05) (45.062,25} (49.062,25)
Despesas Financeiras (604.477,37) (6.636,43) (6.126,53) (617.240,33) (676.697,40) (676.697,40)
Receitas Financeiras 1,19 5,90 7.09 1,19 1,19
Despesas of Vendas [312.791,10) (312.791,10)|  (468.704,26) (468.704,26)
Resultados ndo Operacionals 116.005,36 116.005,36 (172.247,18) (172.247,18)
RESULTADO LIQUIDO (1.076.740,31) (6.630,53) (256.628,30) (1.339.909,14) (712.677,10) 0,00 0,00 (719.677,10)
Indicadores Financeiros apurados:

T — 2024- JULHO 2024 - NOVEMBRO

Denise Ricardo Cholet G lidad Denise Ricardo Cholet Ci lidad
Liquidez Correnta 57,19% 4,51% 0,51% 50,24% 57,78% 4,51% 0,51% 50,53%
Liquidez Imediata 0,06% 0,46% 0,51% 0,11% 0,14% 0,46% 0,51% 0,13%
Liquidez Seca 49,87% 4,51% 0,51% 43,89% 45,34% 4,51% 0,51% 40,65%
Endividamento Curio Praro 84,19% 6L,27% 3,53% 76,70% 33,07% 61,27% 3,33% 73,69%
endividamento LONZO Prazo 15,81% 38,73% 96,475 23,30% 16,93% 38,13% 90,475 24,31%
Margem de Lucra Liquida’ (-11,81%) 0,00% 0,00% (-14,70%) (-6,69%) 0,00% 0,00% (-6,65%)
Margem de Contribuigio 30,41% 0,00% 0,00% 30,41% 40,91% 0,00% 0,00% 40,91%
Despesas Fixas (-42,22%) 0,00% 0,00% (-45,11%) (-47,60%) 0,00% 0,00% (-47,60%)
Rentabilidade do Ativo (-2,72%) (-0,32%) (-46639,34%) (-3,22%) (-1,85%) 0,00% 0,00% (-1,76%)
Rentabilidade do P. Liquido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EBITDA (472,262,54) 5,90 (250.501,77) (722.758,81) (42.979,70) 0,00 0,00 (42.979,70)
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DFC (Ndo C lativo) 5 Z et = = - 2024 =
Denise Ricardo Cholet Consolidado Denise Ricardo Cholet Consolidado
RESULTADO LiQUIDO (2.278.773,04)  (394.680,49) (498.022,59) (3.171.476,12)| (1.556.333,17)  (78.298,42] (256.628,30) (1.891.259,89)
Depraciagdo e Amortizagdo
Provisdes
Variagdo no Capital de Giro (6.123.833,99) (10.066,54) (79.167,59) (6.213.068,12)
Impairment
Ganho ou perdacom a venda de ativos
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (2.278.773,04) (394.680,49) (498.022,59) (3.171.476,12)| (7.680.167,16)  (83.364,96] (335.795,89) (8.104.328,01)
Aquisigio de Ativa Imobilizado
Moves Investimenios
Venda de Ativo Imobilizado
Venda/resgate de Investimentos
FLUXD DE CAIXA DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Captagdo de Recursos por Empréstimos 144.764,43  (544.682,12) 0,00 (339,917,69)
Pagamento de Dividas com Empréstimos
FLLIXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 144.764,43  (544.682,12) 0,00  (399.017,69)
Captag;ﬁo de Financiamentos 1.491.253,26 0,00 0,00 1.491.253,26
amortizagies de Financlamentos
SALDO FINAL DE CAIXA (2.278.773,04)  (394.630,49) (498.022,59) (3.171.476,12)| (6.044.149,47) (633.047,08] (335.795,80) (7.012.992,44)
DFC (Nio Cumulativo] g - 2024 - IULIHO : - : 2024- NOVEMBRO -
Denise Ricardo Cholet Consolidado Denise Ricardo Cholet Consolidado
RESULTADO LIQUIDO (1.076.740,31) (6.630,53) (256.628,30) (1.339.999,14)| (719.677,10) 0,00 0,00  (719.677,10)
Depreciagio e Amortizagdo
Provisdas
Variagdn no Capital de Giro (7.020.572.11) 0,00 0,00 (7.020.972,11) 918.317.320 0.00 0,00 518.317.30
Impairment
Ganho ou perda comn a venda de ativos
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (8.097.712,42) (6.630,53) (256.628,30) (8.360.971,25) 198.640,20 0,00 0,00 198.640,20
Aguisigio de Ativo Imobilizado
Novos Investimenios
Venda de Ativo Imobilizado
Venda/resgate de Investimentos
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Captagio de Recursos por Empréstimes (5.043.734,97) 0,00 0,00 (5.043.734,57) 49.960,65 0,00 0,00 49.960,55
Pagamento de Dividas comi Empréstimos
FLUXO DE CAIMA DE FINAMCIAMENTOS (5.042.724,97) 0,00 0,00 (5.043.734,97) A9.5960,65 0,00 0,00 A45.960,65
CaptagBo de Financianientos (15.319,59) 0,00 0,00 (15.318,59)| (2.956.368,75) 0,00 0,00 (2.956.368,75)
Amortizagies de Financlamentos
SALDO FINAL DE CAIXA {13.156.766,98) {6.630,53)  (256.628,30) (13.420.025,81)| (2.707.767,90) 0,00 0,00 (2.707.767,90)

Justificativa para a Recuperacgao Judicial

1. Premissas: sdo as seguintes as premissas adotadas para a estratégia da Recuperanda:

a) Foco na capitalizacdo e lucratividade da empresa.
b) Geragdo de caixa.
¢) Manter o equilibrio no quadro de funcionarios;

d) Reducdo sustentada das despesas face a reestruturacdo operacional.

e) Elevar a produtividade em todos os departamentos.

f) Posicdo conservadora diante do endividamento da empresa no sentido da sua adequacdo

operacional e contengdo.

g) Austeridade.

h) Adequar as politicas internas: financeira, comercial, suprimentos, recursos humanos,

operagdes.
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2. Viabilidade da Recuperagdo: a Recuperacao é viavel e a empresa tem condi¢Ges de superar a crise

financeira e voltar a operar de maneira sustentavel conforme pontuado abaixo:

da.

[oN

Avaliacdo sobre a continuidade das atividades da empresa.

Conforme ja referido acima, com a retomada da economia em condi¢cdes normais de operagdo no
pos-pandemia, o crescimento destacado do PIB e do emprego acabam por criar condicGes
favoraveis a atividade da Recuperanda, apresentando-se como oportunidade de negdcios o fato do
crescimento da renda média em 11,5% em 2023 comparativamente a 2022, atingindo assim o maior
valor em 12 anos, segundo o IBGE (PNAD Continua Rendimento de Todas as Fontes).

Tal movimento se consolida em 2024 com a constatacdo de que pela primeira vez, desde 2015, mais
da metade da populagdo brasileira se encontra na classe C ou em estratos superiores, sinalizando
uma importante recuperacdo econdmica. De acordo com o estudo da consultoria especializada
Tendéncias Consultoria, 50,1% dos brasileiros agora pertencem as classes A, B ou C, com a classe C
representando 31% da populagao.

Portanto, a oportunidade de negdcios referida se consagra a constar que a classe média é
justamente o publico-alvo das operacées da Recuperanda.

Com a recomposicao da base de consumidores que se tem e com os ajustes operacionais e
estruturais, mais ainda com a reestruturacdo da divida face a Recuperacdo Judicial, tem-se como
vidvel a continuidade das operac¢des da Recuperanda, conforme se vera das projecGes de caixa a
seguir.

Projecdo de Vendas.

A projecdo de vendas preparada a partir as premissas aqui estipuladas é a demonstrada na tabela

abaixo:
Projecdo Valor RS
2025 27 288 BOD 0D
2026 29.769:600,00
2027 44,654 400,00
2028 56.981 600,00
2029 100.472.400, 00
2050 100.472.400 00

Projecdo do Fluxo de Caixa.

Consideradas as premissas aqui estabelecidas, a proje¢do de fluxo de caixa para as atividades da
Recuperanda estd apresentada abaixo na tabela preparada pelo autor:
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2025
CPERSCAD QUADM 1 [ CuADM2 [QuaDm3 025 2027 2028 2029 2030
JANEIRD FEVEREIRO MARCD aBRIL | Malaco | seTDer
Recaitas
Vendas 1000.00000 1.216.00000 145520000 128640000 7.442.40000 14.882.800,00 29.759.600,00 £24 654 400,00 55.981 600,60 100.472.400,00 100.472.400,00
Antecipatdo Liguide 90492135 110038437 132045124 116400083 673478568 13.468.573,37 26.935:146,73 40408.720,10 50.613.080,14 O0:919.620,22 %0.919.620,22
DIP Finance 4:000.000,00
TOTAL 30492135 110033437 132046124 1.164.030.83 10.734.785.68 13.460.573,37 16.339.146,73 40.408.720,10 50.613.080,14 90.919.620,22 50.919.620,22
Pagamentos
Materias-primas 3333333 33:333.33 33333.33 3333333 200.000,00 400.000,00 BO3.000,00 1.200.000,00 1.BOC-G00, 00, 1.700.000.00
Insumaos T0.933.33 7093333 78.933,33 70.933,33 425.600,00 BS1.200,00 1702 400,00 3.830.400, 00 5.745.600,00
Estamparia 000 9593333 70.333,33 7093333 35670000 715.400,00 1.825:800,00 3.210.300,00 4,815.450,00
Materiais 65.000,00 565.008.00 65.000,00 00 3906.000,00 T80.000,00 1.560.000,00 2340 000,00 3.510.000,00 4
Oficings 140.000,00 126.000,00 12000080 12000000 750.000,00 1.500.000,00 3.009.000,60 5.750.000,60 25.000,00
Marketing 14.000,00 14.000,00 1406000 400000 11200000 124,000,530 2 £ 1.008.000,00 12.000,00
Foiha de Pessaal 24785136 4795436 14795436 14785436 14877BR16 97557232 297557231 1A73758.43 125531957
Despesas Gerais 23610973 13610973 136.109,73 236.109.73  1.416.A53 38 316,78 5.866.633 52 12743935 42 B 19:124.BB3 13
Impostas 93.000,00 113.088:00 13579560 11953520 59214320 1328428640 2768572 80 5.225 78E 80 534333320 534393320
Amortizaghe DIP Finance 100.000,00 400.000,00 1.420.110,88 1732.387,70 BE4.103,85 252143 85
Devolugio a Credor Apoiador 0,00 900 41683560 000 0,00 L] 0G0 .00 0,00 0,00
TOTAL 30033076 99636209 141083529 97790929 5.930.887.74 12.061.775,48 11.758.098,50 30.018.576,42 42.483.561,35 60.751.334,75 60.751.334,75
Subtotal 4.580,60 lod.022.28 -90.37405  1B6.1B154 4.303.89394 1.407.797,33 5.171.048,21 10.3%0.143,67 18.123.118,7% 30.168.285,45 30.168.285,46
Saido anterior 136387 BC 240,558 40 34499368  154.561663 34479817 5244 657,11 6.652.404 95 1187354321 22.213.686,88 40.336.805,68 10.505.091,14
salto Final Acumulado 24095340 34499068 25451663  M073817 524469711 6.652.494,99 1182354311  22.113.68688  40.33680568  70.505.09L,1%9 10057337660
Tawa de Crestimento Projecads 3005 1000 100.0% 30,05 S0.0% 300 0.0

Observe-se que, conforme afirmado ao longo do presente Plano, somente entre 2027/2028 é que a
Recuperanda teria de volta os volumes nominais de vendas alcangados no final da década passada, o que
ja terd sido — ainda assim — perda de mercado a considerar precos deflacionados ao longo dos préximos
anos e desde os idos de 2018. Portanto, o volume de venda aqui considerado ja foi alcancado no passado
por ela.

d. Resultados projetados.

As premissas resultam em resultados brutos (lucros brutos) sobre as receitas brutas, conforme
tabela consolidada abaixo:

ANO LUCRO BRUTO
2025 3,5%
2026 17,4%
2027 23,3%
2028 27,1%
2029 30,0%
2030 30,0%

e. Capacidade de pagamento aos credores.

A Recuperanda adotara em sua politica financeira a premissa de destinar cerca de 50% da sua
geragao de caixa operacional para aplicagdo exclusiva na amortiza¢do dos créditos conforme o PRJ,
de modo a garantir recursos minimos para fazer frente a NCG decorrente de sua operagdo que,
ainda, possa viabilizar crescimento do negdcio.

As projecGes de fluxo de caixa abaixo, com um cendrio de recuperag¢ao para os préximos anos, dao
uma visdo clara sobre como a empresa pretende superar sua crise financeira.
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Sen TOTAL FLUMO DE CAIXA | FLUXO DE CAINA
créDITO Classc I~ Classa fll - Tributes | E Sob AMORTIZAGOES | OPERACIONAL FNAL
Classe | Classe | iy - Classe IV [Tributos Federais | Tributos Extaduals | 34 ‘ n:ar.gw | DIP Finance o
Farnecedores Bancos Municipais Tributes
RS 313.522,94| RS mim.lg| RY 64106768 RS 65.835,33| RS 6B0.556,10| RS 28.032.345,54) RS 3.995.52216| RS 38.594,77) RS 4183877530 RS 8.113.150,81] RS B5.845.553,38

AND 1 RS §13.522.94] RS U.UDl RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 R3 0,00 RS 0,00 RS0,000 R$S0C.000,0G| RS 131352294 7 6.652.494.95) RS 5.338.972.05
ANG 2 RS000] R3235.252,10) RS50.61061) R38239.42| RS 103.95549 RS 0,00 R3 0,00 RE8,00 74 l}.(}ﬂ! RS 1,320.119,88) RS 171817149 RS 51710482 RS 8.701.848,78)
AND 3 RS000] RSI7R.O0521) R310LIM2Y RSOTISGI| RSU524001) RSIE0IZNGS R4 390,592,223 RS7.794.95 RS d.lSB_B??59| RE1828287,70) RS 972650352 RS 10.390.14367) RS 9.455.088,94)
AND & RS000| RS2SG.EIRE6) RI10U22121) RSAIITSY| REEAEIIN| RS ZEMI2AGS RE399.592.23| RS7.798.95 RS &133.8??,59! RS1728287,70) RS9S76.15194) RS18123.11870) RS 1800205579
ANO 5 A5000| RS 2SERIBEE| RA10027121) RSA97754| RSBESIIIL| RS ZE032345S RS 39959222 RS 7.798,95 RG4183E7759) RE17MI8TM| RS9576.15194] RS 016878506  RG3I8584.18931
END B RS000] P ZSRE3EEE| RSI0LZZLZY| RS A977.54| RS BASELIN RS 2.E03.234.95 RS 399.592,22) RS 7.798.95 RS 418387759 RS LOMEAGTEI| RS BE36.03207] RS 3I0.6E285.96) WS 59.906.44270)
ANG T RS 000 RS256.63866 RS 10022121 RSE97TS4| DS EASIZLL| RS 2B0I23455 R3395.592.22) RS 7.79395 RS 418387759 RS0.00| RS 7.047.86424) RS 30.168.285.46) RS 82.226.853.93
ANOE RSD00| RS85.54623) RES43S101 RSBGITS| REBASIIN RS IE03234.55 R4'395.592.22) RED.00] RS A'LISS.BE‘.EQI RE0.00| RST.6S2.10265 RS 31].168.285.-15| RS 104.743.046,74
ANO & R$D,00 RS 0,00 RS000] RS2992,51) RS 23.84104) RSIBO3ZINGS R4 390.592,27) R30.00) RS 418387759 RS0.00) RS 7.01853831 RS 30.46R.285.6) RS 127.492.793,89
AND 10 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 250,00 RE0.00| RS 2E03Z34.55 RS 390,552 23] RE0,000 RSA18387759 REO.00{ RS 7.386.704,76] RS 30.168.28546) RS 150.274.374, 60/
AND 11 RS.0,00 RS 01,00) RS 0,00 RE0,00 REO00) RS 2B03234.50 RS 399.592.27) RS 0,00] RS418387759 REO,OY RS 7386.704.76) RS 30.16RIH546) RS 17305595530
AND 12 A% 0,00 R3 0,00 R4 0,00 5 0,00 RSO.00) RS 250323455 RS 399.592,22 A3 0,00) RS 4.183.877,59 RED.00) RS 7.386.704,76) RS 3016828545 RS 195.837.536,01
TOTAL | R$813522,94 |R$ 1.625.378,16| R$ 641.067,68 | RS 65.835,33 | RS 680.556,10 RS 28.032.348,54| R$3.995.922,16 |RS 38.994,77| RS 41.838.775,30| RS 8.113.150,81 | R$ B5.895.553,38 | RS 25L683.089,39 | RS 195.337.536,01
e Macro metas financeiras: as projecdes de resultados e recuperagao da empresa para os proximos

anos, sdo as seguintes:

1. Formag3o de superavit de caixa em RS 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) no final do Ano 2

(vigésimo quarto més), a contar da data publicagdo da homologacdo do presente PRJ pela
Assembleia Geral de Credores, nas condi¢des aqui formuladas; tal superavit se faz necessario
para suportar os desembolsos programados para o inicio do terceiro ano, quando se iniciardo
as amortizagGes do passivo tributario.

Captacdo de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) no inicio do segundo semestre de
2025, na modalidade “DIP FINANCING”, sob aprovagdo dos credores e autoriza¢do do Juizo,
com oferta de garantia na forma como pedido no item 1.8 abaixo.

Crescimento das receitas em 50% no segundo quadrimestre em relagdo ao primeiro de 2025
e crescimento das receitas em 100% no terceiro quadrimestre em relacdo ao segundo de
2025.

Recuperacdo do volume de receitas operacionais em 2027/2028 ja alcancado entre
2018/2019, portanto, 10 anos depois!

No periodo da amortiza¢cdo prevista aqui de todo o passivo acumulado e nas condicGes
apresentadas no presente PRJ, a Recuperanda gerara receitas operacionais totais de RS
281.683.089,39 (duzentos e oitenta e um milhdes e seiscentos e oitenta e trés mil e oitenta e
nove reais e trinta e nove centavos) para uma amortizac3o total de dividas totalizadas em RS
85.845.553,38 (oitenta e cinco mil e oitocentos e quarenta e cinco mil e quinhentos e
cinquenta e trés reais e trinta e oito centavos), produzindo recursos mais que suficientes para
honrar tais amortizacdes e garantindo assim a viabilidade da recuperacao.
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3. Definigao dos Créditos e Credores
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sintética na tabela abaixo, preparada a partir dos anexos ao presente PRJ:

RESUMO CREDORES VALOR DETALHAMENTO DESCONTO CREDITOS
CLASSE | RS 813.522,94 | Fls. 968/975 RS . RS 813.522,94
CLASSE Il RS 6.501.512,64 Fls. 976 -R$ 4.876.134,48 | RS 1.625.378,16
CLASSE Il RS 3.524.652,05 Fls. 977/981 -R$ 2.817.743,04 | RS 706.903,01
CLASSE IV RS 2.688.215,93 Fls. 982/987 -R$ 2.007.659,84 | RS 680.556,10
TOTAL RS 13.527.903,56 -R$ 9.701.543,36 | R$ 3.826.360,21

Classificagdo dos credores: conforme a Lei 11.101/2005, os credores estdo classificados de forma

A descri¢do detalhada dos valores devidos e os respectivos documentos das dividas de modo que
todos os credores possam entender quais sdo estdo descritas nos anexos da Inicial e as fls.
respectivas estdo apontadas na tabela acima. O cronograma de pagamentos esta apresentado
abaixo em item especifico.

Proposta de Pagamento aos Credores

A proposta de pagamento dos credores abaixo, definindo como as dividas serdo quitadas, inclui
o parcelamento das dividas, descontos, renegociagao de juros ou prazos mais longos para o
pagamento, conforme definido na Lei 11.101/2005.

Premissas:

i. Programar os pagamentos durante a aprovacao do PRJ;

ii. Os pagamentos ocorrerdo em conformidade aos prazos suportados pela estrutura financeira
do GRUPO CHOLET e obedecidos os limites legais;

iii. Os pagamentos dos antigos colaboradores serdo prioridade;

iv. O FTGS sera pago proporcionalmente apds as verbas rescisorias;

v. Todos os prazos previstos neste Plano terdo inicio no primeiro dia util seguinte a publicacado da
decisdao de homologacao da aprovacgao do PRJ pela Assembleia Geral de Credores - AGC;

vi. HabilitacGes de créditos retardatarias, cuja insercdo no Quadro Geral de Credores — QGC
ocorram apos a AGC e/ou apds a decisdo de homologacdo da aprovagdo do PRJ, somente terdo
seus prazos iniciados depois de efetivada a respectiva habilitacdo de crédito;

vii. Os pagamentos que serao feitos em dinheiro, dependerdo da informacdo dada pelo respectivo
Credor quanto a forma (PIX, DOC, TED, etc.) e quanto aos dados para sua efetivacdo, devendo ser
enviados a meio do e-mail financeiroOl@cholet.com.br, ndo se

Recuperanda por

responsabilizando, a Recuperanda, pelos pagamentos cujas informagdes ndo tiverem sido
enviadas devidamente, ndao contando, portanto, como eventual atraso ou nao quitacao;

viii. Os valores dos créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperacdo Judicial somente
podem ser atualizados e aplicados juros até a data de 23 de agosto de 2024, data do protocolo da

Cautelar Antecipatéria de Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 99, I, da Lein. 11.101/2005
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e Programacgdo de pagamento:

I.  Titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho - Credores Trabalhistas — Lei n. 11.101/2005, art. 41, | - Classe I.

Deverdo ser pagos integralmente em até um ano apds a Assembleia Geral de Credores da RJ, nos
termos da Lei 11.101/2005, art. 54. Serdo observados todos os limites para pagamento em 30
(trinta) dias das verbas. Sem caréncia.

No caso de habilitagdes de crédito decorrentes de Reclamag¢des Trabalhistas, cuja Sentenca seja
apresentada para habilitacdo do crédito apds a publicagdo da decisdo de homologag¢do do PRJ, o prazo
acima somente terd inicio quando da efetiva insercdo do referido crédito no QGC.

Eventuais pagamentos realizados por forca de decisGes da Justica do Trabalho deverdao ser
descontados do valor do crédito constante do QGC.

1. Titulares de créditos com garantia real — Credores com garantia — Lei n. 11.101/2005, art. 41,
Il - Classe II:
i. Caréncia de 1 (um) anos para inicio dos pagamentos;
ii. Os pagamentos se dardo de forma parcelada, em 76 (setenta e seis) parcelas, vencendo
a primeira parcela 30 (trinta) dias apds o periodo de caréncia, previsto acima;
iii. Os valores ndo poderao sofrer corre¢do até aprovag¢ao do PRJ;
iv. Serd aplicado um desconto de 75% (setenta e cinco por cento) no valor contante do
Quadro Geral de Credores;
v. Os valores constantes do Quadro Geral de Credores serdo mantidos sem correcao
monetdria ou juros até aprovacdo do plano na Assembleia de Credores do GRUPO CHOLET;

lll. Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados — Credores Quirografarios e Equiparados — Lei n. 11.101/2005, art. 41, Ill —
Classe Ill

i Caréncia de 1,5 (um ano e meio) para inicio dos pagamentos;

ii. Desconto integral de juros e correcdo monetaria sobre toda a divida principal, se houver;

iii. Credores Sociais
iii. 1. Créditos com valores de RS 10,00 (dez reais) a RS 2.000,00 (dois mil reais) serdo pagos
em até 60 (sessenta) dias, contados apds a publicacdo da decisdo de homologacdo da
aprovacao do plano de recuperagdo, sem desconto;
iii. 2. Créditos com valores de RS 2.000,00 (dois mil reais) a R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
serdo pagos em até 150 (cento e cinquenta dias), contados apds a publica¢do da decisdo de
homologacao da aprovagao do plano de recuperagdo, sem desconto;

iv. demais créditos, ou seja, créditos com valores acima de RS 5.000,00 (cinco mil reais), serdo
pagos em 76 (setenta e seis) parcelas, vencendo a primeira parcela 30 (trinta) dias apds o
periodo de caréncia acima;
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v.  Os valores constantes do QGC serdo mantidos sem corre¢do monetaria ou juros até
aprovacao do plano na Assembleia de Credores do GRUPO CHOLET;

vi.  Serd aplicado um desconto de 80,0% (oitenta por cento) ao valor constante do QGC, para
gue possamos quitar toda a divida no 1002 més, apds aprovacado do PRJ.

IV. Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte —
Credores de ME e EPP Lei n. 11.101/2005, art. 41, IV — Classe IV
i.  Caréncia de 1 (um) ano para inicio dos pagamentos;
ii. Desconto integral de juros e corre¢cdao monetaria sobre toda a divida principal, se houver;
ii.  Credores Sociais
vii.1. Créditos com valores de RS 10,00 (dez reais) a RS 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos
em até 60 (sessenta) dias, contados apds a publicacdo da decisdo de homologacdo da
aprovacao do plano de recuperac¢ado, sem desconto;
vii.2. Créditos com valores de RS 5.000,00 (cinco mil reais) a RS 10.000,00 (dez mil reais)
serdo pagos em até 150 (cento e cinquenta dias), contados apds a publicacdo da decisdo de
homologacao da aprovacao do plano de recuperacao, sem desconto;

iv. Demais créditos, ou seja, créditos com valores acima de RS 10.000,00 (cinco mil reais), serdo
em 76 (setenta e seis) parcelas, vencendo a primeira parcela 30 (trinta) dias apds o periodo
de caréncia acima, conforme a programacdo de pagamentos do presente plano de
recuperagao;

v.  Os valores constantes do QGC serdo mantidos sem corre¢do monetdria ou juros até
aprovacgao do plano na Assembleia de Credores do GRUPO CHOLET;

Vi. Sera aplicado um desconto de 75% (setenta e cinco por cento) ao valor constante do QGC;

V. Amortiza¢do do Passivo Tributario — Federais, Estaduais e Municipais

O presente PRJ contempla a regulariza¢do tributdria nos termos da legislagdo tributaria em vigor,
aplicando-se os beneficios cabiveis as empresas em Recuperag¢ao Judicial, nos moldes abaixo:

i Federal — desconto de 75% sobre encargos / 120 meses + SELIC (projecdo do BC).

ii. Estadual — 75% de desconto dos juros e das multas, parcelando em até 120 meses + SELIC
(projecdo do BC), conforme Art. 24, § 32, 11I, da INSTRUCAO NORMATIVA PGE N2 05/24.

iii. Municipal - desconto de 75% sobre encargos / 60 meses + SELIC (projecdo do BC).

iv. Projecao da Taxa Selic utilizada nas projec¢des de fluxo de caixa para o periodo:
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AND PROJECAD MENSALIZADA
2025 1500 1LIT%
2026 12,25 037
2027 10,382 083
2028 10,002 0,80
2023 9.00% 0.72%
2030 8.00% 0. 642
2031 7.00% 0.57%
2032 6,002 047
2033 B6.00% 047
2034 6.00% (LR ¥
2035 6. 0022 0,47
2036 6, 00z« 0,473
2037 6,003 0,473

Fonte: Banco Central do Brasil, com projecées do autor.
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As condi¢Oes ora estabelecidas respeitam e se limitam ao teto do permissivo legal em vigor. Eventual

alteracdo legislativa que atribua condigdo mais benéfica serd imediatamente aplicada, importando revisdo

das condic¢des ora estipuladas.

e Cronograma consolidado de pagamentos por Classe

Conforme ja referido acima, o Cronograma abaixo apresenta o resumo anual de desembolsos a partir das

condicionantes e restricdes que alcancam a Recuperanda, mas no esteio da Lei 11.101/2025 (estdo

anexados os fluxos mensais de pagamentos e recebimentos, por Classe de Credores).

Sen TOTAL FLUMO DE CAIXA | FLUXO DE CAINA
i Classe | Classe | gt B SEen Classe IV |Tributas Federais| Tributes Extaduals h“’m‘ Enur.gw S DIP Finance e e
Farnecedores Bancos Municipais Tributes
RS 813.522,%4| RS 152&3?5.13| RS 641067,66) RS65.835,33) RS 6B0.356,10) RS 26.032.345,54| R 3.995.922,16| RS 36.994,77| R5 4183877590, RS 811315081 RS B5.845.553,38)
AND 1 RS 813.522.94] RS D.UDl RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 R3 0,00 RS 0,00 RS0,000 R$S0C.000,0G| RS 131352294 7 6.652.494.95) RS 5.338.972.05
ANG 2 RS000] R3235.252,10) RS50.61061) R38239.42| RS 103.95549 RS 0,00 R3 0,00 RE8,00 3 '}.(HJ! RS 1,320.119,88) RS 171817149 RS 51710482 RS 8.701.848,78)
AND 3 RS000] RSI7R.O0521) R310LIM2Y RSOTISGI| RSU524001) RSIE0IZNGS R4 390,592,223 RS7.794.95 RS d.lSB_B??59| RE1828287,70) RS 972650352 RS 10.390.14367) RS 9.455.088,94)
AND & RS000| RS2SG.EIRE6) RI10U22121) RSAIITSY| REEAEIIN| RS ZEMI2AGS RE399.592.23| RS7.798.95 RS &133.3??59! RS1728287,70) RS9S76.15194) RS18123.11870) RS 1800205579
ANO 5 A5000| RS 2SERIBEE| RA10027121) RSA97754| RSBESIIIL| RS ZE032345S RS 39959222 RS 7.798,95 RG4183E7759) RE17MI8TM| RS9576.15194] RS 016878506  RG3I8584.18931
END B RS000] P ZSRE3EEE| RSI0LZZLZY| RS A977.54| RS BASELIN RS 2.E03.234.95 RS 399.592,22) RS 7.798.95 RS 418387759 RS LOMEAGTEI| RS BE36.03207] RS 3I0.6E285.96) WS 59.906.44270)
ANG T RS 000 RS256.63866 RS 10022121 RSE97TS4| DS EASIZLL| RS 2B0I23455 R3395.592.22) RS 7.79395 RS 418387759 RS0.00| RS 7.047.86424) RS 30.168.285.46) RS 82.226.853.93
ANOE RSD00| RS85.54623) RES43S101 RSBGITS| REBASIIN RS IE03234.55 R4'395.592.22) RED.00] RS A'LISS.BE‘.EQI RE0.00| RST.6S2.10265 RS 5].168.285.-15| RS 104.743.046,74
ANO & R$D,00 RS 0,00 RS000] RS2992,51) RS 23.84104) RSIBO3ZINGS R4 390.592,27) R30.00) RS 418387759 RS0.00) RS 7.01853831 RS 30.46R.285.6) RS 127.492.793,89
AND 10 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 250,00 RE0.00| RS 2E03Z34.55 RS 390,552 23] RE0,000 RSA18387759 REO.00{ RS 7.386.704,76] RS 30.168.28546) RS 150.274.374, 60/
AND 11 RS.0,00 RS 01,00) RS 0,00 RE0,00 REO00) RS 2B03234.50 RS 399.592.27) RS 0,00] RS418387759 REO,OY RS 7386.704.76) RS 30.16RIH546) RS 17305595530
AND 12 A5 0,00 R 0,00 A5 0,00 fis 0,00 RST.00| RS 2.603.234,35 RS 395.592.22 A3 0,00] 8% 4.183 677,59 RED.00) RS 7.386.704,76) RS 3016828545 RS 195.837.536,01
TOTAL | R$813522,94 |R$ 1.625.378,16| R$ 641.067,68 | RS 65.835,33 | RS 680.556,10 RS 28.032.348,54| R$3.995.922,16 |RS 38.994,77| RS 41.838.775,30| RS 8.113.150,81 | R$ B5.895.553,38 | RS 28L683.089,39 | RS 195.337.536,01

O cronograma detalhado, por Classe de Credores, consta dos anexos a este PRJ, detalhando os pagamentos

mensais a cada ano, a contar da data da aprovacdo pela Assembleia de Credores.

5. AcoOes e Medidas para Reestruturagao do GRUPO CHOLET

a)

Reestruturacdo operacional: a estratégia para reestruturacdo das empresas Recuperandas

apresenta mudangas que sdo necessarias nas operagdes, na gestdo e na organizagdo interna, com

o objetivo de melhorar a eficiéncia e a rentabilidade. Isso envolve a reestrutura¢ao de

departamentos, eliminag¢ao de custos ndo essenciais, reestruturagao de contratos, dentre outras
medidas, nos termos do Art. 50, da Lei 11.101/2005 — Meios de Recuperacdo Judicial, voltados
apropriadamente para o GRUPO CHOLET, conforme listadas abaixo, ndo taxativa:

indice Consultoria Empresarial
Av. Santos Dumont, 1510, Edificio Manhattan Square Garden — salas 511/512, Aldeota, CEP 60.110-000, Fortaleza-CE.
www.indiceconsultoria.com.br

Pagina 19 de 27

WEB125018282835

umero

17:07 , sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/2025

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo XOwyLwVB.

Este documento



vi.

fls. 1728

[ACSIA

ABIMAEL CARVALHO

INDICE

EMPRES A RI AL

Reducdo dos niveis hierdrquicos para maior eficiéncia, com a fusdo de setores e de
fungbes para reduzir desperdicios, retrabalhos e lead time.

Comando unico das Recuperandas através de um Executivo Profissional contratado — ja
implementado — para a fungao de CEO (Chief Executive Officer).

Manutencdo da loja instalada no Shopping RioMar Papicu, enquanto promover
performance favoravel de vendas.

Criacdo de uma empresa (CNPJ) subsidiaria (fls. 886/901) para receber as operacdes da
Recuperanda, a ela vinculada, para segregar as opera¢ées das atividades relacionadas a
Recuperacdo e, assim, facilitar e possibilitar a concentracdao nas atividades fabris e
comerciais que garantirdo o sucesso do PRJ. Reforcamos o projeto para a criacdo desta
empresa nova, ja juntados no processo de Recuperagdo Judicial;

Adequacdo da estrutura organizacional e modelo de gestdo para garantir o PRJ, com a
criacdo do Conselho de Administragdo — ja implementado — composto pelos cotistas e
corpo técnico, além do Comité Juridico Interno para dar fluidez as questdes relacionadas
a Recuperacao Judicial e as partes envolvidas.

Conselho de

Administracdo
Comité Juridico
CEO
Consulton_a i Contabilidade
Assessorias
| !
Gerente Gerente Gerente Gerente Gerente
Financeiro Administrativo Industrial Comercial de Pessoas

A empresa ja promoveu o fechamento de lojas de baixa performance em fun¢do da
reducdo forcada do volume da producdo face a reducao gradativa da disponibilidade de
Capital de Giro (CDG) — ja implementado — com o fechamento das unidades:

EMPRESAS FECHADAS
RAZAO SOCIAL CNPJ ENDERECO ABERTURA | ENCERRAMENTO
DENISE ROQUE PIRES Avenida Luciano Cameirg, 1400 - Lj-17 - PARREAD
35.069.540/0003-02 o4/03/1997 12f02/2021
SAHD LTDA FORTALEZA - CE- CEP 60410-324
DENISE ROQUE PIRES 35.069.540/0005-66 Rua Padre Caraguceiro, 777 - Loja 6c Sc Bv Loja By 227228 26/05/1998 11/08/2021
SAHD LTDA s i BOA VIAGEM - RECIFE - PE - CEP 51020-280 .

indice Consultoria Empresarial
Av. Santos Dumont, 1510, Edificio Manhattan Square Garden — salas 511/512, Aldeota, CEP 60.110-000, Fortaleza-CE.
www.indiceconsultoria.com.br

Pagina 20 de 27

WEB125018282835

umero

17:07 , sob o nu

as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo XOwyLwVB.

do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/2025

€ copia

Este documento



Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.

fls. 1729

[ACSIA

ABIMAEL CARVALHO

INDICE

EMPRES ARI AL

Incremento nas operagdes de e-commerce e atacado.

Renegociacdo de contratos — ja iniciada — para refletir o transitério encolhimento
enfrentado pela presenca da empresa no mercado.

Reducdo de despesas em todos os setores — ja iniciada.

Ajuste na estrutura operacional — ja iniciada.

Reducdo de quadro de pessoal — jd iniciada.

Estruturar atendimento a clientes VIP no espa¢o do Showroom.
Captacdo de empréstimos bancarios em operagées de DIP Finance.
Ajuste na estratégia de precificagdo — ja iniciada.

Implantacdo da Gestdo por Metas e Resultados e a implementacdo da Reunido Mensal de
Resultados — ja iniciada.

Revisdo e implementacdo do Orcamento Empresarial, com corte para o Or¢camento de
Caixa.

Ajuste na politica de remuneracdo da area Comercial e Fabril — ja iniciada.

Remodelagem e informatizacdo de diversos processos ja mapeados com foco na
racionaliza¢cdo e economicidade — ja iniciada.

Defini¢cdo do Planejamento Estratégico.
Implementagao da Gestao Estratégica de Ativos, com énfase na gestao do Capital de Giro.

Langcamento de trés colecdes no ano de 2025, por forca da exiguidade dos recursos
disponiveis, mas a partir de 2026 serdo lan¢adas as quatro cole¢Bes caracteristicas do
segmento.

Incremento do outsourcing para racionalizar recursos e otimizar resultados, calgada na
pré-selecao de fornecedores prestadores de modo a garantir a tradicional qualidade dos
produtos Cholet.

Estabelecimento de politica especifica para tratamento das sobras de colecbes e de
matérias-primas, de modo a recuperar rapidamente o Caixa, ndo conservando estoques
de produtos ndo comercializados a tempo.
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b) Reestruturacao financeira: além das medidas operacionais, o PRJ também prevé as estratégias
financeiras que serdo adotadas para melhorar o fluxo de caixa, como a renegocia¢do de contratos,
busca por novas fontes de financiamento ou venda de ativos.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Reprogramacao comercial com o objetivo de otimizar o processo de vendas e restringir o
volume de devoluc¢des de vendas ao teto de 2,0% do faturamento;

Reduzir drasticamente a concentragdao de vendas em recebiveis do tipo “boleto” — que
estardo sujeitos a rigida analise de crédito e exclusivos para clientes especiais — para
concentrar vendas nas modalidades a vista (cartdo de débito, pix e em dinheiro) e cartdes de
crédito;

Redesenhar sua politica de comissionamento de vendedores e gerentes de vendas para o teto
global de 6,0% sobre o faturamento;

Implementar politica de incremento no uso de outsourcing em seu processo produtivo, no
fito de reduzir seus custos fixos fabris, bem como demandar pouquissimo investimento/

Promover corte drdstico nos gastos gerais para limitd-los a 21% das receitas no primeiro ano,
reduzindo-o sucessivamente até alcancar o teto de 16,0%;

Limitar a verba de marketing a 2,0% do faturamento, adotando meios e canais mais
econbmicos, como as redes sociais, para a divulgacdo de seus produtos;

Captacdo de recursos (RS 4.000.000,00) para Capital Disponivel em Giro (CDG) na modalidade
“DIP Financing”, autorizada pelos Credores e pelo Juizo e com suporte em garantia real
liberada por autorizacdo da Assembleia de Credores, reduzindo os elevadissimos custos
financeiros operacionais e facilitando assim a constituicdo de capacidade de pagamento para
fazer frente aos pagamentos previstos no presente PRJ;

Contratacdo de limites de crédito junto a FORNECEDORES-PARCEIROS, também na
modalidade DIP Financing ou outra, conforme este PRJ, viabilizando assim o financiamento
da producdo em condi¢Ges mais favoraveis a recuperagao ora pretendida;

Com base nos créditos captados na modalidade “DIP Financing” ou outra, e na aprovacao do
presente PRJ, a Recuperanda deve reduzir sua despesa financeira dos atuais 6,29% para o
teto planejado de 4,00%, melhorando assim a capacidade de pagamento em 2,29% do
faturamento bruto;

Compatibilizagdo entre o Prazo Médio de Pagamento das Compras (PMPC), o Prazo Médio de
Renovacdo de Estoques (PMRE) e o Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV), com
vistas a reducdo do Ciclo de Caixa para complementar o esfor¢o da reducdo da Necessidade
de Capital de Giro (NCG) e, assim, melhor gerir o Efeito-Tesoura;

Evolugdo da Margem de Contribuigdo das vendas para patamares superiores a 45%.
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Adequar o volume dos estoques, de forma complementar, para viabilizar o menor impacto
em custos financeiros e melhorar a concentragdo de recebiveis e disponibilidades na
composicdo dos recursos do CDG;

Fontes de recursos:

i Possivel venda de ativos ou unidades: a empresa pode incluir dentre as a¢des a venda
de ativos ou unidades de negdcios que ndo sdo mais estratégicas ou que representam
uma fonte de recursos para pagar os credores;

ii. Geragdo operacional de caixa com a retomada das vendas;

iii. Estoque de produtos antigos e de cole¢bes anteriores para atividades de venda
promocional e assim gerar caixa para os primeiros meses da Recuperagao Judicial;

iv. Captagao de recursos bancarios na modalidade DIP Financing, com autorizacdo do
juizo, para alavancar os recursos necessarios ao Giro;

v.  Captacao de crédito junto aos fornecedores-parceiros na modalidade DIP Financing,
em condicBes especiais e privilegiadas, tanto na concessao de tais créditos a prazos
maiores quanto na garantia da amortizacdo pela modalidade DIP Finance.

Acompanhamento da Execu¢ao do Plano

Fiscalizagdo e auditoria: o PRJ terd o acompanhamento de sua execug¢ao pelo Administrador
Judicial — ja nomeado — que possa fiscalizar o cumprimento dos cronogramas e acdes e, assim,
relatar periodicamente os resultados ao juiz e aos credores;

Também o Comité Juridico acompanhara tanto a execucdo do PRJ nos aspectos econGmicos, com
apoio de Consultoria Especializada, quanto no andamento processual e executivo apoiando,
inclusive, nas questdes relacionadas ao relacionamento entre Recuperanda e Credores;

Relatdrios periddicos: a Recuperanda se compromete a apresentar relatérios mensais sobre a
execucdo do plano, com a evolucdo das metas financeiras, os pagamentos realizados e as medidas
de reestruturacao adotadas.

Garantias e Financiamento da Operacgao

Novos empréstimos ou financiamentos: a Recuperanda carece de novos recursos para viabilizar
sua recuperacgdo, dai porque dentre as condi¢gdes e garantias para a contratagdo de novos
empréstimos ou financiamentos necessita da autoriza¢gdo do Juizo para firmar novas captag¢des
no modelo “DIP Financing”. No caso, a contrata¢do passa pela utilizacdo do excesso de garantia
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na operagao com o Banco do Brasil, cujo 6nus é coberto com apenas 25% do valor de mercado do
imével situado a Rua Professor Benedito Camargo, 43, Itaim Bibi - Sdo Paulo-SP;

i Garantias oferecidas: além das garantias imobilidrias elencadas na tabela abaixo, a Recuperanda

pretende lancar mao dos seus recebiveis (faturamento, créditos em cartGes de crédito etc.) para

dacdo em garantias adicionais a serem oferecidas para novas operagdes ou para garantir a

execucdo do proprio PRJ.

A autorizacdo da Assembleia de Credores para a liberagdo das seguintes garantias, portanto, é

fundamental para o éxito da Recuperacdo pretendida:

- Av. Eng. Alberto S3, 298, Papicu, Fortaleza-CE — Matricula 174378-3
- Rua Professor Benedito Camargo, 48, Itaim-Bibi, Sdo Paulo-SP — Matricula 0161700040-1

RELACAO DE IMOVEIS

INSCRICAO NOME ENDERECO ALIENAGAO
174378-3 Ricardo Neto Sahd Av_Eng. Alberto Sa, 298 - PAPICU BANCO DO BRASIL
306663-0 Ricardo Meto Sahd Rua Alfeu Aboim, 65 - PAPICU BRAND - EKECU[;.&O CONFISSAD DE DIVIDA
378420-7 |DENISE ROQUE Rua Polonia, 433 - PARANGABA CONFISSAD BRAND - EXECUCAC E PENHORA
540611-0 L DESENVOLVIMENTO Av. Dom Luis, 500 - ALDEOTA Imével em nome da LM DESENVOLVIMENTO
574584-5 RICARDO NETO SAHD Rua Vicente de Castro, 4.573 - CAIS DO PORTO Livre de pendéncias
503994 -0 |DENISE ROQUE PIRES Rua Prof Stella Cochrane, 155 - ITAPER! ARROLAMENTO RECEITA FEDERAL
512744-0 RICARDO NETO Av. luciano Carneiro, 1.333, STDL2 - PARREAD BANCO SANTANDER
512746-7 |RICARDO NETO Av. Luciano Carneiro, 1.333, 5TDLE - PARREAQ BANCO SANTANDER

0161700040-1 |DENISE ROQUE PIRES SAHD (P1)  |Rua Professor Benedito Camargo, 43, itaim Bibi - 580 Paulo-5P |BANCO DO BRASIL

ii. Laudo de Avaliagdao dos Imoveis: dadas as restricbes financeiras, a Recuperanda coletou

informacgdes sobre o valor dos seus imdveis a partir de fontes publicas, basicamente junto a

valoracdo pelos critérios da cobranga do IPTU/2025, bem como atualizou monetariamente a

avaliacdo técnica de um imovel localizado na cidade de S3o Paulo-SP, de modo a compor a

Avalia¢do dos Imdveis apresentada na tabela abaixo.

VALORES DE IMOVEIS POR M*

VALOR AVALIADO | VALOR ATUALIZADO

INSCRICAD ENDERECO FONTE DATA NA DATA 1CP-M
174378-3 Ay, Eng. Alberto 54, 298 - PAPICU IPTU 2025 janeiro-25 RS 2.367.609,88 RS 2.367.609,88
306663-0 Rua Alfeu Aboim, 65 - PAPICU IPTU 2025 janeira-25 RS 381.581,13 RS 381.581,13
378420 -7 |Rua Poldnia, 433 - PARANGABA IPTU 2025 janeira-25 RS 147.140,95 R5 147.140,95
5406110 Av, Dom Luis, 500 - ALDEOTA IPTU 2025 janeiro-25 RS 108.682,52 RS 108.682,52
574584-5  |Rua Vicente de Castro, 4.573 - CAIS DO PORTO IPTU 2025 janeiro-25 RS 888.975,69 RS B88.975,69
503994 -0 |Rua Prof2 Stella Cochrane, 155 - ITAPERI IFTU 2025 janeiro-25 RS 53.348,16 RS 53.348,16
5127440 Av. Luciano Carneire, 1.333, STDLZ - PARREAD IPTU 2025 janeiro-25 RS 74.027,88 RS 74.027,88
512746 -7 Av. Luciano Carneiro, 1.333, STDLA - PARREAD IFTU 2025 janeiro-25 RS 70.431,75 RS 70.431,75
0161700040-1 |Rua Professor Benedito Camarge, 43, Itaim Bibi - 530 Paulo-SP LALUDO ANEXO janeira-21 R5 7.910.000,00 RS 10.161.057,86

8. Fornecedores-Parceiros

RS 12.001.797,96

RS 14.252.855,82|

Os Fornecedores-Parceiros que se comprometerem a fomentar o negdcio ou a continuar fornecendo bens

Ou servicos essenciais as empresas Recuperandas durante a Recuperacdo Judicial terdo seus créditos

tratados de forma diferenciada e, portanto, pagos com prioridade, obedecendo aos limites da Lei n.

11.101/2005 e as clausulas abaixo expostas:

indice Consultoria Empresarial

Av. Santos Dumont, 1510, Edificio Manhattan Square Garden — salas 511/512, Aldeota, CEP 60.110-000, Fortaleza-CE.

www.indiceconsultoria.com.br

Pagina 24 de 27

WEB125018282835

umero

17:07 , sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/2025

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e cAdigo bsOCQbLt.

Este documento



fls. 1733

ABIMAEL CARVALHO

INDICE 'O

EMPRESARI

a) Credor-Parceiro Fornecedor — serdo pagos logo apds o
pagamento dos Créditos Trabalhistas, bem como terdo
preferéncia nos novos contratos de fornecimento e nas
negociacdes comerciais, sendo seu desconto diminuido
proporcionalmente ao valor do pedido fornecido, com condi¢Ges
de pagamento praticadas no mercado, devendo, para tanto,
apresentar-se perante a Recuperanda para a devida negociacao,
cabendo a esta a opc¢do de escolha, conforme a necessidade de
matéria-prima e respectiva essencialidade para a producdo de
seu produto final;

b) Credor-Parceiro Instituigdo Financeira — serdo pagos em
condic¢des diferenciadas de prazo e desconto, proporcionalmente
a linha de crédito que viabilizar para uma das Recuperandas ou
para a empresa subsididria nova, podendo ter por garantia a
MARCA CHOLET, cujo laudo de avaliacdo e precificacdo sera
devidamente disponibilizado 15 (quinze) dias antes da 12
Convocagdo da Assembleia Geral de Credores, para devido
conhecimento dos interessados e respectiva negociacao,
cabendo a Recuperanda a opgao de escolha, conforme as
condicGes de linha de crédito ofertadas.

Quaisquer outras situacOes, identificadas de forma especifica ou apresentadas pelos Credores, serdo
devidamente avaliadas e informadas ao Juizo.

9. Consideragdes Finais

Pelo exposto ao longo do presente Plano de Recuperagado Judicial, com base nos anexos da Inicial e os que
o compdem, que resta demonstrada a viabilidade da Recuperac¢do Judicial pretendida pela Recuperanda.
Viu-se que a resposta das vendas sera rapida em reacdo a retomada das operagdes da CHOLET, posto que
ha um verdadeiro vacuo no mercado por ela antes atendido, assim gerando recursos para honrar os
compromissos apontados no presente documento, honrar com os gastos operacionais, honrar com a folha
de pagamentos além de reconstituir toda a sua equipe de profissionais que caracterizou a histéria da
marca ao longo de mais de trés décadas, por fim honrar com os recursos destinados ao pagamento de
tributos.

A Cholet demonstra que além de apresentar um consistente plano de estratégias de mercado, também
cuidou do controle interno de suas operagdes, de modo a garantir os resultados planejados, promovendo
o retorno de t3o relevante empresa cearense para comercializar seus produtos em territdrio nacional,
quicd até internacional como ja o fez, gerando emprego e renda, restabelecendo sua cadeia de
suprimentos e contribuindo diretamente para o desenvolvimento da economia local e regional.
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(140 - 1) DENISE ROQUE PIRES SAHD
CNPJ: 35.069.640/0001-32

Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA

Inscricdo Estadual: 068610556
Numero: 286

Inscricdo Municipal:

Complemento: Bairro: PAPICU

fls. 1736

NIRE: 23100844919

Municipio: FORTALEZA UF: CE CEP: 60175395 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 1 g
€0
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atua%
&
1.0.00.00.00.000000 10169 ATIVO 26.827.009,59D 122.217.095,06 109.680.042,54 39.364.062,11 DS
Te}
3]
1.1.00.00.00.000000 10111 ATIVO CIRCULANTE 12.501.128,55D 122.102.105,85 109.680.042,54 24.923.191,86D5|
L
1.1.01.00.00.000000 10954 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 48.394,04D 21.965.724,98 21.956.091,49 58.027,53D;
o)
1.1.01.01.00.000000 10075 CAIXA GERAL 18.450,00D 25.037,94 0,00 43.487,94D &
1.1.01.01.01.000001 10009 Caixa 18.450,00D 0,00 0,00 18.450,00D\g
1.1.01.01.01.000014 19135 Valores A Identificar 0,00D 25.037,94 0,00 25.037,94Dg
o
a
1.1.01.02.00.000000 10074 BANCOS C/MOVIMENTO 27.996,12D 15.858.128,67 15.871.585,20 14.539,59D -
1.1.01.02.01.000028 18796 Cef 435-8 38,32D 0,00 38,32 0,00DE
1.1.01.02.01.000030 18800 Bb 214223-6 2.536,11D 4.466.235,37 4.468.527,99 243,49D':|
1.1.01.02.01.000031 18801 Bb 7678-3 85,01D 2.612.099,84 2.610.788,52 1.396,33D,%
1.1.01.02.01.000032 18802 Bb 7007-6 6.361,11D 8.192.354,08 8.198.715,19 0,00DQ
1.1.01.02.01.000033 18803 Santander 865-7 18.985,84D 567.738,35 573.828,38 12.895,81 Dg
1.1.01.02.01.000042 19924 Beo ItaU - Clc 33557-5 13,29C 19.701,03 19.683,78 3,96D§
1.1.01.02.01.000045 110407 Bco Hemera 80021-1 3,02D 0,00 3,02 0,00Dg
1.1.01.03.00.000000 10073 CONTA DE COMPENSACAO 0,00D 6.019.483,13 6.019.483,13 0,00D %
1.1.01.03.01.000000 12849 Pagamentos Em Transito 0,00D 6.019.483,13 6.019.483,13 0,00D-g
@
Is)
1.1.01.04.00.000000 10072 APLICACOES DE CURTO PRAZO 1.947,92D 63.075,24 65.023,16 0,00D 8
1.1.01.04.01.000019 10497 Aplicacao Itau 1.947,92D 0,00 1.947,92 0,00D§
1.1.01.04.01.000037 19241 Bb Rende Facil - Matriz 0,00D 62.962,57 62.962,57 0,00D D:
1
1.1.01.04.01.000038 19367 Rende Facil - Filial 0,00D 112,67 112,67 0,000
%]
S
1.1.02.00.00.000000 10970 CONTAS A RECEBER 8.466.001,75D 16.118.974,06 22.663.927,89 1.921.047,92D ¢
o
1.1.02.01.00.000000 10071 RECEBIVEIS 8.466.001,75D 16.118.974,06 22.663.927,89  1.921.047,92D ©
1.1.02.01.01.000002 60008 Clientes 7.764.156,29D 12.085.143,66 18.602.699,68 1.246.600,27D8
1.1.02.01.01.000004 60009 Cartao Credito A Receber 701.845,46D 4.033.830,40 3.619.470,28 1.1 16.205,58D%
1.1.02.01.01.000006 111322 (-) Duplicatas Descontadas 0,00D 0,00 441.757,93 441.757,93C=
o
1.1.03.00.00.000000 10991 CREDITOS DIVERSOS 147.057,71D 37.575.301,82 19.643.768,24 18.078.591,29D<>f
|
1.1.03.01.00.000000 10059 CREDITOS DIVERSOS 0,00D 36.000.000,00 18.000.000,00 18.000.000,00DY)
1.1.03.01.01.000017 110532 Precatorio A Compensar 0,00D 36.000.000,00 0,00 36.000.000,00D<ZE
1.1.03.01.01.000018 110534 (- ) Desagio A Apropriar 0,00D 0,00 18.000.000,00 18.000.000,000%
o]
1.1.03.03.00.000000 10054 ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0,00D 1.417.007,72 1.422.610,53 5.602,81C-
1.1.03.03.01.000001 10025 Adiantamento de Salarios 0,00D 1.413.507,72 1.419.110,53 5.602,81C<—E
1.1.03.03.01.000004 10028 Adiantamento 13° Salario 0,00D 3.500,00 3.500,00 0,00D%
=
1.1.03.05.00.000000 10029 ADIANTAMENTOS A PESSOAS LIGADAS 0,00D 74.723,24 74.100,00 623,24D 5
1.1.03.05.01.000012 19059 Ricardo Neto Sahd 0,00D 74.723,24 74.100,00 623,24D 2
Q
=
c
1.1.03.07.00.000000 10021 IMPOSTOS A RECUPERAR 0,00D 51.575,86 0,00 51.575,86D ©
1.1.03.07.01.000001 10055 lcms A Recuperar 0,00D 51.575,86 0,00 51.575,86D<
=)
1.1.03.10.00.000000 17364 EMPRESTIMO A SOCIOS 147.057,71D 31.995,00 147.057,71 31.995,0005
1.1.03.10.03.000000 18840 Denise Roque Pires 147.057,71D 31.995,00 147.057,71 31 995,00D-§
c
1.1.04.00.00.000000 10081 ESTOQUES 3.839.675,05D 46.017.614,82 44.991.764,75  4.865.525,12D )
©
1.1.04.02.00.000000 10289 MATERIA PRIMA 1.821.302,03D 13.201.620,66 13.619.663,11 1.403.259,58Dr§
1.1.04.02.01.000001 10015 Materia Prima 1.821.302,03D 13.201.620,66 13.619.663,11 1.403.259,58D
S}
1.1.04.03.00.000000 10213 PRODUTOS 1.383.098,56D 24.183.467,49 22.976.941,18 2.589.624,87D_8
1.1.04.03.01.000001 10019 Produtos Acabados 1.379.231,95D 11.091.178,13 11.578.895,98 891.514,10D ©
1.1.04.03.01.000002 10017 Produtos Em Elaboracao 3.866,61D 13.092.289,36 11.398.045,20  1.698.1 10,77D~§'

O
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(140 - 1) DENISE ROQUE PIRES SAHD
35.069.640/0001-32

Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA

CNPJ:

Inscricdo Estadual: 068610556

Numero: 286

Complemento:

fls. 1737

NIRE: 23100844919
Inscricdo Municipal:
Bairro: PAPICU

Municipio: FORTALEZA UF: CE CEP: 60175395 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 2%
€0
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuag
1.1.04.05.00.000000 10090 BENS EM PODER DE TERCEIROS 622.464,35D 6.842.370,09 6.924.343,72 540.490,72D§
1.1.04.05.00.000001 20008 Estoque Em Poder de Terceiros 622.464,35D 6.842.370,09 6.924.343,72 540.490,72D8
3\
" —
1.1.04.06.00.000000 10461 TRANSFERENCIAS EM TRANSITO 12.810,11D 1.790.156,58 1.470.816,74 332.149,95D$
1.1.04.06.00.000001 10465 Transferencias de Produtos/mercadorias 12.810,11D 1.790.156,58 1.470.816,74 332.149,95D;
o
1.1.05.00.00.000000 10003 DESPESAS ANTECIPADAS 0,00D 424.490,17 424.490,17 0,00D g
S
1.1.05.02.00.000000 11001 DESPESAS ANTECIPADAS 0,00D 424.490,17 424.490,17 0,00D g
1.1.05.02.00.000001 20014 Vale Transporte 0,00D 79.039,81 79.039,81 0,00D o
1.1.05.02.00.000002 20015 Vale Refeicao 0,00D 160.126,55 160.126,55 0,00D 8
1.1.05.02.00.000003 20016 Assistencia Medica 0,00D 185.323,81 185.323,81 O,OODB
=
1.2.00.00.00.000000 10106 ATIVO NAO CIRCULANTE 14.325.881,04D 114.989,21 0,00 14.440.870,25D<1
%)
]
1.2.01.00.00.000000 10105 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.370.961,89D 110.917,68 0,00 4.481.879,57D£
o
N
1.2.01.01.00.000000 11002 CREDITOS COM EMPRESAS LIGADAS 4.370.961,89D 110.917,68 0,00 4.481.879,57D
1.2.01.01.01.000001 20031 Ricardo Neto Sahd 3.142.268,66D 22.000,00 0,00 3.164.268,66Dg
1.2.01.01.01.000004 12911 Denise Roque Pires - Sao Paulo 1.228.693,23D 88.917,68 0,00 1.317.610,91D2
o
1.2.03.00.00.000000 10079 IMOBILIZADO 9.954.919,15D 4.071,53 0,00 9.958.990,68D_8
@©
1.2.03.01.00.000000 10007 IMOVEIS 7.900.000,00D 0,00 0,00 7.900.000,00D 8
1.2.03.01.01.000001 20088 Terrenos 6.650.000,00D 0,00 0,00 6.650.000,00Dg
1.2.03.01.01.000003 20090 Predios 1.250.000,00D 0,00 0,00  1.250.000,00D &
o
o
1.2.03.02.00.000000 11016 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 872.539,93D 4.071,53 0,00 876.611,46D g
1.2.03.02.01.000001 20093 Magquinas e Equipamentos 872.539,93D 4.071,53 0,00 876.611,46D'®_-‘
o
1.2.03.03.00.000000 11017 MOVEIS E UTENSILIOS 534.784,12D 0,00 0,00 534.784,1203
1.2.03.03.01.000001 20095 Moveis e Utensilios 534.784,12D 0,00 0,00 534.784,12D8
w
1.2.03.05.00.000000 11019 VEICULOS E SEMOVENTES 274.900,00D 0,00 0,00 274.900,00DT
1.2.03.05.01.000001 10409 Veiculos 274.900,00D 0,00 0,00 274.900,00D§
<
1.2.03.06.00.000000 11020 OUTRAS IMOBILIZACOES 372.695,10D 0,00 0,00 372.695,10D3
1.2.03.06.01.000009 30016 Computadores e Perifericos 372.695,10D 0,00 0,00 372.695,10D¢y
<
2.0.00.00.00.000000 20107 PASSIVO 26.827.009,59C 44.893.823,03 57.886.519,51 39.819.706,070<
@)
2.1.00.00.00.000000 20007 PASSIVO CIRCULANTE 29.287.889,45C 29.371.452,54 42.443.537,70 42.359.974,61 C3
<
2.1.01.00.00.000000 20024 FORNECEDORES 2.320.260,40C 4.559.223,69 3.691.970,45  1.453.007,16C
2.1.01.00.00.030841 211126 Marcas e Multimarcas Comercio de Roupas 0,00C 294,82 294,82 0,00C%
2.1.01.00.00.069846 211125 Lanlink Solucoes e Comercializacao Em In 0,00C 3,43 3,43 0,00C=
S
2.1.01.01.00.000000 20051 FORNECEDORES 2.320.260,40C 4.558.925,44 3.691.672,20  1.453.007,16C %
2.1.01.01.00.000009 210526 Joehallyson Eugenio Silva 0,00C 0,99 39,60 38,61CT
2.1.01.01.00.000370 23689 Unimed de Fortaleza Soc Coop Med Ltda 0,00C 0,00 1.153,80 1.153,80C £
2.1.01.01.00.000786 23667 Hapvida Assistencia Medica Ltda 0,00C 0,00 38.855,63 38.855,6303
2.1.01.01.00.013374 20207 Comercio Varejista Rei das Linhas Ltda 0,00C 0,00 39,65 39,650'%»
2.1.01.01.00.015723 20321 Talimpo ComErcio Produtos de Limpeza Ltd 0,00C 0,00 58,90 58,900_8
2.1.01.01.00.016894 24605 Riva Saude Ambiental Ltdame 0,00C 29,00 580,00 551,00C g
2.1.01.01.00.017446 60006 Tecmar Transportes Ltda 0,00C 0,00 226.034,09 226.034,09C %
2.1.01.01.00.018713 20117 L & S Comercio de Combustiveis Ltda 0,00C 0,00 2.707,32 2.707,320i
2.1.01.01.00.018774 25186 Aurilene Oliveira da Silva Mendes 0,00C 0,00 1.166,16 1.166,16C E
2.1.01.01.00.018785 25192 Marli da Silva Gurgel 0,00C 0,00 6.932,17 6.932,170.?
2.1.01.01.00.018787 25175 Andreia Rodrigues Maciel 0,00C 0,00 1.047,03 1.047,03C8
2.1.01.01.00.018826 22422 Francisca Lidiane dos Santos Matos 0,00C 0,00 1.306,96 1.306,96C'$
2.1.01.01.00.018838 25234 Francisca Maria Martins Lima 0,00C 0,00 308,37 308,370'%
2.1.01.01.00.018859 25289 Eliane Nobre 0,00C 0,00 4.455,34 4.455,34C O
2.1.01.01.00.018874 25253 M Nereuda P da Fonseca 0,00C 0,00 1.203,60 1.203,600\2
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(140 - 1) DENISE ROQUE PIRES SAHD

CNPJ: 35.069.640/0001-32

Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA

Municipio: FORTALEZA

Inscricdo Estadual: 068610556
Numero: 286

UF: CE

Complemento:
CEP: 60175395

fls. 1738
NIRE: 23100844919
Inscricdo Municipal:
Bairro: PAPICU

Data Registro:

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 3%
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuaﬁ
2.1.01.01.00.018879 26188 Alvanir Mendes da Silva 0,00C 1.467,61 2.083,16 615,550§
2.1.01.01.00.018938 25142 Ayla Maria Soares de Medeiros 0,00C 0,00 4.225,10 4.225,1008
2.1.01.01.00.018953 24154 Silvanir Ferreira de Souza 0,00C 0,00 1.354,98 1.354,980“':‘|
2.1.01.01.00.019015 24142 Maria Ezilene Barbosa Martins 0,00C 0,00 6.447,02 6.447,020$
2.1.01.01.00.019019 25126 Maria Lidomar da Rocha 0,00C 0,00 3.354,53 3.354,530§
2.1.01.01.00.020461 23705 Fortes Tecnologia Em Sistema Ltda 0,00C 1.199,59 12.945,72 11.746,13C 2
2.1.01.01.00.022028 10881 Finemoveis 0,00C 0,00 700,00 700,00C £
2.1.01.01.00.023481 10984 Odontoart Planos Odontologicos Ltda Epp 0,00C 0,00 2.195,16 2.195,16C\g
2.1.01.01.00.025728 23675 Locktec Tecnologia Em Seguranca Integrad 0,00C 3,42 284,09 280,6702
2.1.01.01.00.027269 23674 Conecta Equip e Servicos Ltda 0,00C 0,00 17.118,16 17.118,16C 8
2.1.01.01.00.030748 25125 Rita de Cassia Barbosa da Silva 0,00C 7.156,85 7.956,20 799,350,\"
2.1.01.01.00.030755 25297 Maria Jose de Sousa Nunes 0,00C 0,00 207,92 207,920'8
2.1.01.01.00.030762 22302 Ricardo Alexandre de Morais Silva 0,00C 0,00 5.218,70 5.218,70C2
2.1.01.01.00.030765 25205 Alzenir Costa 0,00C 0,00 844,94 844,94C-©
2.1.01.01.00.030792 25237 Angela Maria do Nascimento Lima 0,00C 0,00 604,09 604,09C§
2.1.01.01.00.030800 25284 Maria Conceicao Xavier da Silva 0,00C 0,00 1.617,82 1.617,82CN
2.1.01.01.00.030841 211127 Marcas e Multimarcas Comercio de Roupas 0,00C 0,00 13.586,26 13.586,2608
2.1.01.01.00.030843 23697 N M de Araujo RepresentaCOes Me 0,00C 0,00 3.845,01 3.845,0108
2.1.01.01.00.031867 20235 Grafsul GrAfica e Editora Ltda 0,00C 0,00 4.427,50 4.427,500%
2.1.01.01.00.032155 20250 Terezinha Nunes Mateus Me 0,00C 242,44 484,69 242,25C o
2.1.01.01.00.032390 24133 Adriane Pinheiro da Silva 0,00C 0,00 973,64 973,64CE
2.1.01.01.00.032946 24181 Maria Nilza Pereira dos Santos 0,00C 0,00 86,67 86,67C 8
2.1.01.01.00.038526 23023 Sobral e Palacio Petroleo Ltda 0,00C 0,00 1.305,50 1.305,50CS
2.1.01.01.00.045888 22514 Igor Sampaio Aguiar 0,00C 0,00 72,30 72,30C E_—
2.1.01.01.00.046773 22505 Audaces Automacao e Informatica Industri 0,00C 0,00 18.108,30 18.108,300_’5_
2.1.01.01.00.049785 22785 Art Femena e Servicos Administrativos Em Ge 0,00C 762,12 30.841,47 30.079,350.3
2.1.01.01.00.049816 22820 Replama Prestacao de Servicos Ltda 0,00C 65,55 1.748,00 1.682,4508
2.1.01.01.00.067533 23650 Ticket Solucoes Hdfgt Sa 0,00C 5,60 493,53 487,930‘3
2.1.01.01.00.070508 23077 Nscontrol Servicos de Informatica Ltda 0,00C 152,08 3.960,00 3.807,92C
2.1.01.01.00.071547 25222 Maria Regiangela da Silva 0,00C 0,00 7.037,12 7.037,12C&
2.1.01.01.00.071654 23131 Lucinaide Cardoso Candido 0,00C 0,00 308,63 308,630%J
2.1.01.01.00.071664 23141 Evaneide Cavalcante Luiz 0,00C 1.217,66 1.872,03 654,SYCZ
2.1.01.01.00.071671 23148 Irene Soares de Paiva 0,00C 1.731,84 8.726,64 6.994,80C<
2.1.01.01.00.071673 23150 Maria de Lourdes de Oliveira Silva 0,00C 0,00 5.856,22 5.856,2203
2.1.01.01.00.074034 22848 Totvs Sa 0,00C 12.196,53 41.681,84 29.485,31C)
2.1.01.01.00.074189 23669 Centro de Integracao Empresa Escola Cie 0,00C 0,00 2.613,60 2.613,600<ZE
2.1.01.01.00.074593 23716 Maria da Conceicao Medeiros 5120860334 0,00C 413,28 15.420,73 15.007,45CL
2.1.01.01.00.074594 23690 Francisco Virginio de Freitas 3221697139 0,00C 0,00 300,00 300,0008
2.1.01.01.00.074616 23692 Ambm Solucoes Musicais Ltda Me 0,00C 81,00 1.620,00 1.539,00C—
2.1.01.01.00.074756 22297 Locaweb ServiGos de Internet Sa 0,00C 0,00 1.802,69 1.802,69CH
2.1.01.01.00.077815 20525 Odonto Prime Ss Ltda 0,00C 0,00 818,77 818,770%
2.1.01.01.00.089913 210159 Abimael Carvalho Sociedade Individual De 0,00C 16.801,22 86.723,38 69.922,16C=
2.1.01.01.00.101729 23717 Padaria Romana Industria e Comercio de P 0,00C 0,00 3.347,00 3.347,00C g
2.1.01.01.00.161075 25626 Corpvs Seguranca Eletronica Ltda 0,00C 93,00 1.398,32 1.305,3202
2.1.01.01.00.161243 24858 Totvs Large Enterprise Tecnologia Sa 0,00C 28,02 1.288,16 1.260,14C 5
2.1.01.01.00.172458 24885 Sao Joao Comercio e Servicos de Petroleo 0,00C 0,00 194,88 194,880§
2.1.01.01.00.178460 24894 Pureza Industria e Comercio de Aguas Ltd 0,00C 0,00 576,00 576,000-‘5)
2.1.01.01.00.178815 26161 Maria Neuza Cavalcante Feitoza 0,00C 0,00 4.288,82 4.288,82CT
2.1.01.01.00.188741 22295 Facebook ServiCos Online do Brasil Ltda 0,00C 0,00 9.057,21 9.057,210%
2.1.01.01.00.201535 210116 Srl Refeicoes Coletivas Ltda 0,00C 0,00 34.920,00 34.920,00Cc
2.1.01.01.00.209332 27135 Lanlink Solucoes e Comercializacao Em Infori 0,00C 3,43 513,81 510,38C @
2.1.01.01.00.261055 22293 Etiqueta Certa Treinamento e Sistemas Lt 0,00C 99,60 2.656,08 2.556,48C_—
2.1.01.01.00.303017 23318 Jairo Mendes Cordeiro 0,00C 0,00 712,97 712,97C.€
2.1.01.01.00.341844 23316 Romualdo Cassiano Modelos & Producoes 0,00C 150,48 4.400,00 4.249,520'?
2.1.01.01.00.349171 22228 Flash Tecnologia e Pagamentos Ltda 0,00C 0,00 33.482,54 33.482,540_8
2.1.01.01.00.424725 28600 License Solutions Ltda 0,00C 0,00 1.093,57 1.093,57C g
2.1.01.01.00.430922 23345 Jose Hilton Augusto de Lima 0,00C 0,00 11.000,00 11.000,000%—
2.1.01.01.00.431704 21983 Luiz Felipe R de Oliveira Atacadista De 0,00C 0,00 2.523,57 2.52357CS
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(140 - 1) DENISE ROQUE PIRES SAHD
CNPJ: 35.069.640/0001-32

Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA

Inscricdo Estadual: 068610556

Numero: 286

Complemento:

fls. 1739

NIRE: 23100844919
Inscricdo Municipal:
Bairro: PAPICU

Municipio: FORTALEZA UF: CE CEP: 60175395 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 4%
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuaﬁ
2.1.01.01.00.461814 23272 Jose Nildon Sabino Rocha 0,00C 0,00 353,60 353,600%
2.1.01.01.00.505645 23372 Foxsea Ecommerce Ltda 0,00C 247,38 16.088,66 15.841,2808
2.1.01.01.00.536530 24518 Eclik Servicos Digitais Ltda 0,00C 43,50 2.000,00 1.956,5OC“':‘|
2.1.01.01.00.606948 24898 Clear Sale Sa 0,00C 1.319,89 2.370,19 1.050,300@
2.1.01.01.00.632713 210594 Jose Yardley Braga Franklin Filho 072195 0,00C 0,00 330,00 330,00C=
2.1.01.01.00.638382 25920 Castro e Garcia Servicos Medicos Ltda 0,00C 52,96 1.809,00 1.756,04C e
2.1.01.01.00.642021 210029 Maria Luzirene Soares 0,00C 0,00 414,95 414,95C £
2.1.01.01.00.646485 210192 Jet Express Brazil Ltda 0,00C 0,00 2.258,70 2.258,70C\g
2.1.01.01.00.662074 29389 Fornecedores Diversos 2.320.260,40C 4.505.805,78 2.839.911,37 654.365,9903
2.1.01.01.00.674096 210147 Hugo Rafael Reboucas Haddad 0,00C 0,00 2.200,00 2.200,00C 8
2.1.01.01.00.679990 210168 Adauto Negreiros Junior 0,00C 0,00 100,00 100,000,\"
2.1.01.01.00.820392 210747 Seg Seguranca e Saude do Trabalho Ltda 0,00C 58,50 1.170,00 1.111 ,500'8
2.1.01.01.00.820737 210744 Tadeu Angelim Assessoria e Consultoria E 0,00C 2.320,74 36.414,74 34.094,000:
2.1.01.01.00.854503 210864 Norserv Nordeste Seguranca de Valores 0,00C 5.133,42 28.283,28 23.149,86C®
2.1.01.01.00.898207 211189 Antonia Alves Pereira 0,00C 0,00 473,99 473,99C§
2.1.01.01.00.914088 211156 Jorge Luiz Maiffre Bello 55364832 0,00C 0,00 37.500,00 37.500,00CN
2.1.01.01.00.943058 211206 Tendencia Energia Consultoria e Gestao S 0,00C 41,96 780,06 738,1008
©
2.1.02.00.00.000000 20025 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.291.066,03C 12.818.488,03 7.824.713,71 3.297.291,71C2
()
2.1.02.01.00.000000 20054 EMPRESTIMOS BANCARIOS 919.845,76C 667.114,30 3.044.560,25 3.297.291,710-8
2.1.02.01.01.000004 20124 Emprestimo Itau 71.480,31C 18.236,72 191,15 53.434,740%s
2.1.02.01.01.000006 20517 Emprestimo Santander 0,00C 0,00 25.500,00 25.500,00C§
2.1.02.01.01.000007 25668 Emprestimo Santander / 2 157.490,30C 496.802,00 1.006.939,72 667.628,02C g_
2.1.02.01.01.000010 25671 Banco do Brasil 668.056,17C 152.075,58 14.257,04 530.237,63C , -
2.1.02.01.01.000011 25672 Banco do Brasil /2 22.818,98C 0,00 0,00 22.818,980'3;
2.1.02.01.01.000030 211321 Emprestimos A Identificar 0,00C 0,00 1.997.672,34 1.997.672,340-%
o
2.1.02.03.00.000000 20064 BANCOS C/GARANTIDA 37.062,65C 37.062,65 0,00 0,00C:‘
2.1.02.03.01.000004 20176 Banco Itau 37.062,65C 37.062,65 0,00 0,0008
2.1.02.07.00.000000 29908 DUPLICATAS DESCONTADAS 7.334.157,62C 12.114.311,08 4.780.153,46 O,OOCI'IJ
2.1.02.07.00.000001 209916 Duplicatas Descontadas 7.334.157,62C 12.114.311,08 4.780.153,46 0,00CE
2.1.03.00.00.000000 20026 OBRIGACOES SOCIAIS 2.964.056,97C 1.537.795,38 3.396.291,49 4.822.553,080<>t
2.1.03.01.00.000001 70003 Inss A Pagar 666.850,04C 7.338,47 2.913.433,53 3.572.945,10Ca
2.1.03.01.00.000002 70004 Fgts A Recolher 387.490,86C 0,00 294.269,27 681.760,13C<
2.1.03.01.00.000003 70005 Contrib.sindical A Recolher 3.077,80C 4.361,46 1.347,20 63,54C<Z,:
2.1.03.01.00.000010 70007 Inss-fonte A Recolher 1.526.095,45C 1.526.095,45 0,00 0,00CO
2.1.03.01.00.000013 70010 Irrf S/ Salarios 380.542,82C 0,00 187.241,49 567.784,31 03
<
2.1.04.00.00.000000 20027 OBRIGACOES FISCAIS 5.376.442,86C 23.244,20 825.391,82 6.178.590,48(‘,8
2.1.04.01.00.000001 70013 Icms A Recolher 1.749.806,34C 22.615,88 22.615,88  1.749.806,34C<C
2.1.04.01.00.000003 70015 Iss A Recolher 11.805,98C 0,00 0,00 1 1.805,980%
2.1.04.01.00.000012 70022 Csll A Pagar 5.043,46D 0,00 5.043,46 0,00C 8
2.1.04.01.00.000013 70023 Irpj A Pagar 45.427,32D 0,00 45.427,32 0,000%
2.1.04.01.00.000015 70025 Irrf A Recolher 66.580,62C 108,87 3.565,26 70.037,01C &
2.1.04.01.00.000016 70026 Iss Retido Terceiros 81.676,89C 0,00 29.016,74 1 10.693,63C§
2.1.04.01.00.000019 70029 Pis A Recolher 623.509,41C 0,00 126.401,37 749.910,78C.D
2.1.04.01.00.000027 70037 Csrf A Recolher 21.223,66C 519,45 7.998,32 28.702,5302
2.1.04.01.00.000028 70038 Cofins A Recolher 2.871.923,30C 0,00 582.212,31 3.454.135,616%
2.1.04.01.00.000032 10514 Inss S/ Nf Servicos 387,44C 0,00 3.111,16 3.498,600'§
©
2.1.05.00.00.000000 20028 OBRIGACOES DIVERSAS 426.362,87C 7.156.468,22 26.402.565,39 19.672.460,04Cc—‘§
c
2.1.05.02.00.000000 20114 OBRIGAGOES DIVERSAS 0,00C 188.000,00 18.000.000,00 17.812.000,000-?
2.1.05.02.01.000013 210533 Precatorio A Pagar 0,00C 188.000,00 18.000.000,00 17.812.000,0008
©
2.1.05.03.00.000000 20126 EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 76.723,92C 489.661,36 752.287,62 339.350,180%
2.1.05.03.01.000002 29139 Denise Roque Pires 0,00C 404.937,44 719.265,13 314.327,690\8
2.1.05.03.01.000003 210415 Ricardo Neto Sahd 76.723,92C 84.723,92 33.022,49 25.022,49C'Y
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(140 - 1) DENISE ROQUE PIRES SAHD NIRE: 23100844919
CNPJ: 35.069.640/0001-32 Inscricdo Estadual: 068610556 Inscricdo Municipal:
Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA Numero: 286 Complemento: Bairro: PAPICU
Municipio: FORTALEZA UF: CE CEP: 60175395 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 5%
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuaﬁ
&
2.1.05.04.00.000000 20481 OBRIGAGOES COM PESSOAL 270.141,45C 6.348.248,94 7.478.656,07 1.400.548,58C5|
2.1.05.04.01.000001 70057 Salarios A Pagar 151.917,42C 1.037.027,33 1.401.640,97 516.531 ,OGCL&
2.1.05.04.01.000004 70060 Rescisoes A Pagar 62.715,31C 320.915,10 1.101.004,17 842.804,38C$
2.1.05.04.01.000008 70064 Ferias A Pagar 54.375,26C 201.728,58 188.566,46 41.21 3,14C;
2.1.05.04.01.000011 70066 13° Salario A Pagar 1.133,46C 1.133,46 0,00 0,00Co
2.1.05.04.01.000012 70067 Proventos de Folha 0,00C 4.787.444 .47 4.787.444 .47 0,00C g
=)
2.1.05.05.00.000000 20482 CONTAS A PAGAR 79.497,50C 130.557,92 171.621,70 120.561,28C g
2.1.05.05.01.000006 70073 Pensao Alimenticia 9.854,58C 20.182,49 17.776,18 7.448,270%
2.1.05.05.01.000010 70077 Telefone A Pagar 46.140,46C 54.754,47 72.329,12 63.715,11C %,
2.1.05.05.01.000012 70079 Energia Eletrica A Pagar 23.502,46C 55.620,96 81.516,40 49.397,90CS5
N~
2.1.07.00.00.000000 20045 PARCELAMENTOS 9.909.700,32C 3.276.233,02 302.604,84 6.936.072,14C2
2.1.07.01.00.000012 210468 Parcelamento Prev - 7962662 102.101,31C 0,00 0,00 102.101,310;;75
2.1.07.01.00.000013 210470 Parcelamento Irpj/csll - 7967028 25.102,32C 0,00 0,00 25.102,3208
2.1.07.01.00.000014 210471 Parcelamento Multa Clt - 8622358 9.126,61C 3.213,15 0,00 5.913,460%
2.1.07.01.00.000015 210474 Parcelamento Prev - 8829493 40.267,24C 7.143,16 0,00 33.124,080%
2.1.07.01.00.010012 25545 Pert - Pgfn 7.775.543,22C 3.248.197,22 302.604,84 4.829.950,84CO
2.1.07.01.00.010045 28864 Pert liib 452.700,16C 0,00 0,00 452.700,16C %
2.1.07.01.00.010046 208853 Parc. Excepcional 4434243 202.395,75C 0,00 0,00 202.395,750_8
2.1.07.01.00.010047 208854 Parc. Excepcional 4774588 360.391,78C 0,00 0,00 360.391,780"_5s
2.1.07.01.00.010048 208855 RepactuaGAo - Parc Excepcional 4774619 280.388,08C 0,00 0,00 280.388,08C 8
2.1.07.01.00.010049 208856 RepactuaCAo - Parc Excepcional 5558627 263.158,37C 0,00 0,00 263.158,37C§
2.1.07.01.00.010050 208857 RepactuaGAo - Parc Excepcional 5558626 35.568,80C 0,00 0,00 35.568,80C &
2.1.07.01.00.010051 28865 RepactuaGAo - Parc Excepcional 5790651 71.566,98C 17.679,49 0,00 53'887'490-5
2.1.07.01.00.010054 209029 Refis 2021 783601 847,38C 0,00 0,00 847,38C.2,
2.1.07.01.00.010056 209031 Refis 2021 786240 2.659,91C 0,00 0,00 2.659,91C 8
2.1.07.01.00.010057 209032 Refis 2021 771990 19.367,60C 0,00 0,00 19.367,600.‘:‘
2.1.07.01.00.010058 209033 Refis 2021 774940 531,56C 0,00 0,00 531,56CQO
2.1.07.01.00.010059 209034 Refis 2021 774957 3.868,82C 0,00 0,00 3.868,82C%
2.1.07.01.00.010060 209035 Refis 2021 774982 3.817,96C 0,00 0,00 3.817,96CT
2.1.07.01.00.010061 209036 Refis 2021 774879 24.030,97C 0,00 0,00 24.030,97Cx
2.1.07.01.00.010062 209037 Perc n° 2021.000003841350 146.930,95C 0,00 0,00 146.930,95C<C
2.1.07.01.00.010063 209038 Refis 2021 Pge Div Ativa 766013 2.979,20C 0,00 0,00 2.979,20C§
2.1.07.01.00.010064 29048 Parc Inventario Dec 34.256/2021 - 778288 43.542,73C 0,00 0,00 43.542,73cY
2.1.07.01.00.010065 209047 Parc Inventario Dec 34.256/2021 - 780047 42.812,62C 0,00 0,00 42.812,620<ZE
2.2.00.00.00.000000 20011 PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.074.607,63C 1.144.914,82 202.805,88 8.132.498,6908
-
2.2.01.00.00.000000 20485 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 9.074.607,63C 1.144.914,82 202.805,88 8.132.498,69Cé
2.2.01.01.00.000000 20487 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.476.616,96C 1.144.914,82 202.805,88 1.534.508,02C%
2.2.01.01.01.000008 10509 Banco Santander 2.476.616,96C 1.144.914,82 143.305,88  1.475.008,02C"_
2.2.01.01.01.000032 25561 Banco Santander 0,00C 0,00 59.500,00 59.500,00C 8
2
2.2.01.02.00.000000 20488 OBRIGACOES SOCIAIS-PARCELADAS 897.730,29C 0,00 0,00 897.730,29C %
2.2.01.02.01.000010 210467 Parcelamento Prev - 7962662 664.082,99C 0,00 0,00 664'082’99(::_&5
2.2.01.02.01.000011 210472 Parcelamento Multa Clt - 8622358 47.947,91C 0,00 0,00 47.947,910‘5,
2.2.01.02.01.000012 210473 Parcelamento Prev - 8829493 185.699,39C 0,00 0,00 185.699,390L§
o
2.2.01.03.00.000000 20489 OBRIGACOES FISCAIS PARCELADAS 5.675.029,10C 0,00 0,00 5.675.029,1062
2.2.01.03.01.000020 29160 Refis 2021 Pge Div Ativa 766013 15.679,50C 0,00 0,00 15.679,50C§
2.2.01.03.01.000021 210469 Parcelamento Irpj/csll - 7967028 120.490,49C 0,00 0,00 120.490,49C_-
2.2.01.03.01.001026 208858 Pert liib 2.350.001,31C 0,00 0,00 2.350.001 ,31C_E
2.2.01.03.01.001027 208859 Parc. Excepcional 4434243 764.511,81C 0,00 0,00 764.511,810-?
2.2.01.03.01.001028 208860 Parc. Excepcional 4774588 749.546,96C 0,00 0,00 749.546,96C 8
2.2.01.03.01.001029 208861 RepactuaCAo - Parc Excepcional 4774619 469.657,09C 0,00 0,00 469.657,0902
2.2.01.03.01.001030 208862 RepactuaGAo - Parc Excepcional 5558627 586.299,39C 0,00 0,00 586.299,39C1g-
2.2.01.03.01.001031 208863 RepactuaGAo - Parc Excepcional 5558626 59.033,71C 0,00 0,00 59.033,71C ©
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(140 - 1) DENISE ROQUE PIRES SAHD
CNPJ: 35.069.640/0001-32

Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA
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Numero: 286
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BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 6%
€0

Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuag
~ [

2.2.01.03.01.001032 28866 RepactuaCAo - Parc Excepcional 5790651 128.049,82C 0,00 0,00 128.049,82C$
2.2.01.03.01.001033 209039 Refis 2021 783601 3.732,41C 0,00 0,00 3.732,4108
2.2.01.03.01.001034 209040 Refis 2021 771990 97.610,45C 0,00 0,00 97.610,450“':‘|
2.2.01.03.01.001035 209041 Refis 2021 774940 935,28C 0,00 0,00 935,280$
2.2.01.03.01.001036 209042 Refis 2021 774957 19.300,10C 0,00 0,00 19.300,10C=
2.2.01.03.01.001037 209043 Refis 2021 774982 19.585,06C 0,00 0,00 19.585,06C 2
2.2.01.03.01.001038 209044 Refis 2021 774879 47.028,76C 0,00 0,00 47.028,76C £
S

2.2.01.03.01.001039 209045 Perc n° 2021.000003841350-27 Parc 243.566,96C 0,00 0,00 243.566,96C =
o

2.2.01.04.00.000000 20490 OBRIGACOES DIVERSAS 25.231,28C 0,00 0,00 25.231,280§
2.2.01.04.01.000006 80020 Consorcio A Pagar 25.231,28C 0,00 0,00 25.231,28C -
N~

o

2.3.00.00.00.000000 20012 PATRIMONIO LIQUIDO 11.535.487,49D 14.377.455,67 15.240.175,93 10.672.767,23Dl‘:|
%]

2.3.01.00.00.000000 20494 CAPITAL SOCIAL 675.122,73C 0,00 0,00 675.122,73C$
2.3.01.01.00.000001 80039 Capital Social 675.122,73C 0,00 0,00 675.122,73C8
N

=

2.3.03.00.00.000000 20496 RESERVAS DE LUCROS 713.754,83C 713.754,83 0,00 0,00CS
2.3.03.01.00.000002 27546 Reserva de Lucros Retidos 713.754,83C 713.754,83 0,00 0,0008
IS

2.3.04.00.00.000000 20497 LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 12.924.365,05D 13.663.700,84 15.240.175,93 11.347.889,96D g
2.3.04.01.00.000007 80056 Lucro do Exercicio 7.867.440,10C 7.867.440,10 0,00 O'OOC-%
2.3.04.01.00.000008 80057 Prejuizo do Exercicio 11.702.546,31D 0,00 11.702.546,31 0,00C©
2.3.04.01.00.000012 26455 Ajuste de Exercicio Anteriores 824.335,42D 2.674.909,36 3.537.629,62 38.384,840%
2.3.04.01.00.000014 209876 Lucros/prejuizos Acumulados 8.264.923,42D 3.121.351,38 0,00 11.386.274,80D 5
.

3.0.00.00.00.000000 30010 ENTRADAS E CUSTOS 0,00D 50.678.660,04 46.367.304,47 4.311.355,57D'3;
S

3.1.00.00.00.000000 30021 ENTRADAS INDUSTRIAIS 0,00D 46.682.024,16 46.357.535,78 324.488,38D 8
3.1.01.00.00.000000 30040 COMPRAS P/INDUSTRIALIZACAO 0,00D 45.209.195,50 44.365.362,63 843.832,87D8
3.1.01.01.00.000001 80071 Materia Prima 0,00D 594.746,18 0,00 594.746,18DX
3.1.01.01.00.000006 80076 Beneficiamento de Materiais 0,00D 646.571,01 0,00 646.571,01 DL%
3.1.01.01.00.000007 80077 Fretes S/compras 0,00D 183.941,80 0,00 183.941,80DZ
3.1.01.01.00.000010 80080 Estoque Inicial 0,00D 43.520.948,01 0,00 43.520.948,01D2
3.1.01.01.00.000011 80081 ( - ) Estoque Final 0,00D 0,00 44.227.458,24 44.227.458,24C3
3.1.01.01.00.000012 80082 (-) Pis S/ Compras 0,00D 0,00 24.599,14 24.599,14Cq)
3.1.01.01.00.000013 10731 (- ) Cofins S/ Compras 0,00D 0,00 113.305,25 113.305,250<ZE
3.1.01.01.00.000015 10894 Icms Substituicao Tributaria 0,00D 262.988,50 0,00 262.988,50D<C
O

3.1.40.00.00.000000 30041 OUTRAS ENTRADAS/SAIDAS 0,00D 16.635,52 202.016,57 185.381,0503
3.1.40.01.00.000001 80083 ( - ) Devolucoes Materia Prima 0,00D 0,00 28.944,24 28.944,24c<
3.1.40.01.00.000004 80086 ( + ) Bonificacoes Recebidas 0,00D 16.635,52 0,00 16.635,52D8
3.1.40.01.00.000013 80095 (-) Bonificacoes Expedidas 0,00D 0,00 173.072,33 173.072,330%
3.1.60.00.00.000000 30042 TRANSFERENCIA DE PRODUCAO 0,00D 1.456.193,14 1.790.156,58 333.963,44C 8
3.1.60.01.00.000001 80096 Transf.remetidas Produtos 0,00D 0,00 1.790.156,58 1.790.156,580%
3.1.60.01.00.000003 80098 Transf. Recebidas Produtos 0,00D 1.456.193,14 0,00 1.456.193,14Dg
S

3.2.00.00.00.000000 30025 ENTRADAS COMERCIAIS 0,00D 0,00 4.901,84 4.901,840-‘5)
5

3.2.01.00.00.000000 30011 COMPRAS P/COMERCIALIZACAO 0,00D 0,00 4.901,84 4.901,840.8
3.2.01.01.00.000017 38598 (-) Perda de Produto 0,00D 0,00 4.901,84 4.901,84C g
n

]

3.4.00.00.00.000000 30026 CUSTOS C/PRODUCAO 0,00D 3.996.635,88 4.866,85 3.991.769,03D “5_
©

3.4.05.00.00.000000 30044 CUSTO C/ PESSOAL 0,00D 2.954.173,91 3.897,59 2.950.276,32D-%,
3.4.05.01.00.000001 90037 Salarios e Ordenados 0,00D 2.230.776,60 889,99  2.229.886,61D 5
3.4.05.01.00.000002 90038 Adics.,premios e Gratificacoes 0,00D 74.477,43 0,00 74.477,43D.8
3.4.05.01.00.000003 90039 130. Salario 0,00D 115.497 44 0,00 115.497,44D.©
o

3.4.05.01.00.000004 90040 Ferias e Auxilios 0,00D 456.338,38 0,00 456.338,38D~8
3.4.05.01.00.000007 90043 Horas Extras 0,00D 39.746,71 0,00 39.746,71D\w
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(140 - 1) DENISE ROQUE PIRES SAHD

CNPJ: 35.069.640/0001-32

Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA

Municipio: FORTALEZA

Inscricdo Estadual: 068610556

Numero: 286
UF: CE

Complemento:
CEP: 60175395

fls. 1742
NIRE: 23100844919
Inscricdo Municipal:
Bairro: PAPICU

Data Registro:

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 7%

Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuaﬁ

3.4.05.01.00.000010 90046 Adicional Noturno 0,00D 2.567,92 0,00 2.567,92D§
3.4.05.01.00.000015 90051 Adicional de Insalubridade 0,00D 17.538,18 0,00 17.538,18D8
3.4.05.01.00.000030 10754 (-) Recuperacao de Custos 0,00D 0,00 3.007,60 3.007,60CHY
3.4.05.01.00.000031 10758 Descanso Semanal Remunerado 0,00D 13.676,61 0,00 13.676,61 Dﬂ
3.4.05.01.00.000036 10968 Vale Refeicao 0,00D 3.554,64 0,00 3.554,64D=
o

3.4.15.00.00.000000 30046 ENCARGOS SOCIAIS 0,00D 948.081,01 0,00 948.081,01D g
3.4.15.01.00.000001 90070 Previdencia Social 0,00D 713.475,17 0,00 713.475,17D‘g
3.4.15.01.00.000002 90071 Fgts 0,00D 234.605,84 0,00 234.605,84Dg
3.4.40.00.00.000000 30178 OUTROS CUSTOS 0,00D 94.380,96 969,26 93.411,70D 8_
3.4.40.01.00.000006 90093 Energia Eletrica 0,00D 81.516,40 0,00 81 .516,40D'5
3.4.40.01.00.000010 90097 Telefones 0,00D 12.864,56 0,00 12.864,56Dl‘:|
3.4.40.01.00.000015 10732 lcms S/ Energia Eletrica 0,00D 0,00 969,26 969,260{@
4.0.00.00.00.000000 40101 DESPESAS 0,00D 5.345.701,14 81.948,58 5.263.752,56D§
o

4.1.00.00.00.000000 40102 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00D 3.922.299,04 81.471,49 3.840.827,55DS
©

4.1.05.00.00.000000 40105 DESPESAS C/PESSOAL 0,00D 1.594.775,67 80.407,81 1.51 4.367,86D2
4.1.05.01.00.000001 40106 Ordenados e Salarios 0,00D 955.666,07 101,73 955.564,34D g
4.1.05.01.00.000002 40107 Adics.,premios e Gratificacoes 0,00D 175.568,04 0,00 175'568’04D-%
4.1.05.01.00.000003 40108 130. Salario 0,00D 49.498,93 0,00 49.498,93D 8
4.1.05.01.00.000004 40109 Ferias e Auxilios 0,00D 189.892,02 0,00 189.892,02Dg
4.1.05.01.00.000007 40112 Horas Extras 0,00D 17.034,32 0,00 17.034,32D 5
4.1.05.01.00.000009 40114 Adicional Noturno 0,00D 853,54 0,00 853,54D_=5“
4.1.05.01.00.000038 10757 Descanso Semanal Remunerado 0,00D 5.861,41 0,00 5.861,41D v
4.1.05.01.00.001005 40158 Vale Refeicao 0,00D 155.926,15 0,00 155.926,15D'®‘-
4.1.05.01.00.001007 43420 (-) RecuperaCAo de Despesas 0,00D 0,00 80.306,08 80.306,08C-=
4.1.05.01.00.001024 47412 Abono Pecuniario 0,00D 2.031,22 0,00 2.031,22D @
4.1.05.01.00.001026 47415 Assistencia Medica 0,00D 42.443,97 0,00 42.443,97D¢y
L

4.1.10.00.00.000000 40122 SERVICOS PRESTADOS TERCEIROS 0,00D 1.152.971,30 0,00 1.152.971 ,30D§
4.1.10.01.00.000005 40127 Servicos Prestados - Pj 0,00D 130.475,34 0,00 130.475,34DQ_
4.1.10.01.00.000009 10136 Consultoria 0,00D 158.732,21 0,00 158.732,21 D<>t
4.1.10.01.00.000019 10146 Servicos de Informatica 0,00D 318.513,27 0,00 318.513,27D=
4.1.10.01.00.000023 10150 Assistencia Juridica 0,00D 206.362,49 0,00 206.362,49D2
4.1.10.01.00.000024 10151 Servicos de Vigilancia 0,00D 31.850,33 0,00 31.850,33DZ
4.1.10.01.00.000027 10707 Serv de Manut de Mag e Equip 0,00D 2.555,00 0,00 2.555,00D5
4.1.10.01.00.000028 10708 Aluguel de Maquinas e Equipamentos 0,00D 44 145,07 0,00 44.145,07D3
4.1.10.01.00.000032 42663 Periodicos, Publicidade e Propaganda 0,00D 52.257,52 0,00 52.257,52D<
4.1.10.01.00.000033 42664 Representacoes Comerciais 0,00D 165.383,50 0,00 165.383,50D&
4.1.10.01.00.000042 42933 Cursos e Treinamentos 0,00D 12.934,34 0,00 12.934,34D<C
4.1.10.01.00.000045 47539 ServiGos Graficos 0,00D 29.161,10 0,00 29.161,10D%
4.1.10.01.00.000051 47567 Servico de Conservacao e Limpeza 0,00D 601,13 0,00 601,13D 8
L

4.1.15.00.00.000000 40129 ENCARGOS SOCIAIS 0,00D 352.622,49 0,00 352.622,49D %
4.1.15.01.00.000001 40130 Previdencia Social 0,00D 301.206,88 0,00 301 '206’88DTEG
4.1.15.01.00.000002 40131 Fgts 0,00D 42.679,96 0,00 42.679,96D"§,
4.1.15.01.00.000003 42474 Fgts Rescisorio 0,00D 8.735,65 0,00 8.735,65DL§
°

4.1.30.00.00.000000 40144 DESPESAS GERAIS 0,00D 821.929,58 0,00 821.929,58D_E
4.1.30.01.00.000016 10180 Telefones e Internet 0,00D 59.464,56 0,00 59.464,56D @
4.1.30.01.00.000020 10184 Material de Consumo 0,00D 305.440,78 0,00 305.440,78D_-
4.1.30.01.00.000022 10186 Combustivel 0,00D 24.023,52 0,00 24.023,52D_E
4.1.30.01.00.000025 10189 Perdas de Produto 0,00D 4.901,84 0,00 4.901 ,84D-g
4.1.30.01.00.000029 10193 Cartao Corporativo 0,00D 928,87 0,00 928,87D 8
4.1.30.01.00.000032 10196 Associacoes e Classes 0,00D 51.846,11 0,00 51.846,11 D-g
4.1.30.01.00.000033 10197 Agua e Esgoto 0,00D 32.679,88 0,00 32.679,88Dlg-
4.1.30.01.00.000036 10200 Correios e Malotes 0,00D 152.865,85 0,00 152.865,85D ©
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CNPJ: 35.069.640/0001-32

Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA

Municipio: FORTALEZA

Inscricdo Estadual: 068610556
Numero: 286

UF: CE

Complemento:
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Inscricdo Municipal:
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BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 8%

€0

Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuag

4.1.30.01.00.000061 40166 Seguro Diversos 0,00D 28.315,10 0,00 28.315,10D§
4.1.30.01.00.000086 44387 Conservacao e Limpeza 0,00D 7.393,65 0,00 7.393,65D8
4.1.30.01.00.000091 46556 Alugueis de Imoveis 0,00D 154.069,42 0,00 154.069,42D“':‘|
m

L

4.1.32.00.00.000000 42656 (-) DEVOLUCOES DE USO E CONSUMO 0,00D 0,00 1.063,68 1.063,680;
4.1.32.00.00.000001 42659 Devolucoes de Uso e Consumo 0,00D 0,00 1.063,68 1.063,68C ©
()

4.3.00.00.00.000000 40150 DESPESAS C/ VENDAS 0,00D 468.897,09 23,93 468.873,16D~§
c

o

4.3.05.00.00.000000 40176 DESPESAS C/PESSOAL 0,00D 430.033,24 23,93 430.009,31D o
4.3.05.01.00.000001 10218 Ordenados e Salarios 0,00D 159.036,81 23,93 159.012,88D 8
4.3.05.01.00.000002 10219 Adics.,premios e Gratificacoes 0,00D 194.046,29 0,00 194.046,29D|5
4.3.05.01.00.000003 10220 130. Salario 0,00D 8.850,83 0,00 8.850,83D
4.3.05.01.00.000004 10221 Ferias e Auxilios 0,00D 44.562,14 0,00 44.562,14D:
4.3.05.01.00.000008 10225 Aviso Previo 0,00D 23.030,47 0,00 23.030,47D$
4.3.05.01.00.000015 10232 Seguro Vida/prev.privada 0,00D 506,70 0,00 506,70D8
N

=

4.3.15.00.00.000000 40178 ENCARGOS SOCIAIS 0,00D 38.063,89 0,00 38.063,89DS
4.3.15.01.00.000001 10286 Previdencia Social 0,00D 21.080,42 0,00 21 .080,42D8
4.3.15.01.00.000002 10287 Fgts 0,00D 16.983,47 0,00 16.983,47D £
()

o

4.3.35.00.00.000000 40182 DESPESAS GERAIS 0,00D 799,96 0,00 799,96DT
4.3.35.01.00.000016 10322 Custas e Taxas Cartorios 0,00D 799,96 0,00 799,96D§
o

=

4.5.00.00.00.000000 40002 OUTRAS DESPESAS 0,00D 49.515,41 453,16 49.062,25D g_
4.5.04.00.00.000000 40183 DESPESAS INDEDUTIVEIS 0,00D 49.515,41 453,16 49.062,25D-’5_
%]

4.5.04.01.00.000005 10335 Multas Fiscais 0,00D 935,17 0,00 935,17D 5,
4.5.04.01.00.000006 10336 Outras Despesas 0,00D 48.580,24 0,00 48.580,24D 8
4.5.04.01.00.000016 10770 Bens de Peq. Valor 0,00D 0,00 453,16 453,160‘3
O

4.6.00.00.00.000000 40003 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00D 55.219,87 0,00 55.219,87D0_:
L

I

4.6.01.00.00.000000 40185 IMPOSTOS, TRIBUTOS E TAXAS 0,00D 55.219,87 0,00 55.219,87D=
4.6.01.01.00.000002 10354 Despesas Legais e Judiciais 0,00D 9.863,84 0,00 9.863,84D0
4.6.01.01.00.000004 10356 Licenciamento de Veiculo 0,00D 402,48 0,00 402,48D<>E
4.6.01.01.00.000008 10360 Impostos e Taxas Diversas 0,00D 44.953,32 0,00 44.953,32D%
4.6.01.01.00.000028 10380 lof 0,00D 0,23 0,00 O,23D<
P4

4.7.00.00.00.000000 40011 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 676.697,40 0,00 676.697,40Dg
o]

4.7.15.00.00.000000 40187 OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 676.697,40 0,00 676.697,40D:):I
4.7.15.01.00.000001 10392 Despesas Bancarias 0,00D 70.094,87 0,00 70.094,87D0O
4.7.15.01.00.000002 10393 Taxa S/bol. Bancarios 0,00D 511.694,17 0,00 511 .694,17D%
4.7.15.01.00.000004 10395 Juros Passivos 0,00D 81,33 0,00 81,33D=
4.7.15.01.00.000005 10396 Juros Mora S/impostos 0,00D 665,41 0,00 665,41D 8
4.7.15.01.00.000012 10403 Multas 0,00D 0,01 0,00 001D W
4.7.15.01.00.000016 10877 Taxas de Cartoes 0,00D 94.149,59 0,00 94.149,59D %
4.7.15.01.00.001000 40170 Juros e Comissoes Bancarias 0,00D 0,50 0,00 O’SODC_EG
4.7.15.01.00.001002 49381 lof 0,00D 11,52 0,00 11,52DF,
5

4.8.00.00.00.000000 40012 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00D 173.072,33 0,00 173.072,33D.8
@©

c

4.8.10.00.00.000000 40188 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00D 173.072,33 0,00 173.072,33D'%
4.8.10.01.00.000004 10413 Bonificacoes Expeditas 0,00D 173.072,33 0,00 173.072,33D ‘5_
©

5.0.00.00.00.000000 50034 RECEITAS 0,00C 2.044.848,61 11.164.312,78 9.119.464,17C-%,
S}

5.1.00.00.00.000000 50172 RECEITA BRUTA OPERACIONAL 0,00C 2.044.848,61 11.164.312,78 9.119.464,17C_8
©

5.1.01.00.00.000000 50173 VENDAS DE PRODUTOS 0,00C 0,00 7.915.250,33  7.91 5.250,33C'g_
5.1.01.01.00.000001 10432 Vendas de Produtos 0,00C 0,00 7.915.250,33  7.915.250,33C ©
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fls. 1744

NIRE: 23100844919

CNPJ: 35.069.640/0001-32 Inscricdo Estadual: 068610556 Inscricdo Municipal:
Enderego: AV ENGENHEIRO ALBERTO SA Numero: 286 Complemento: Bairro: PAPICU
Municipio: FORTALEZA UF: CE CEP: 60175395 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 9%
€0
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atua%
5.1.10.00.00.000000 50174 REVENDA DE MERCADORIAS 0,00C 0,00 3.086.048,41  3.086.048,41 C%
5.1.10.01.00.000001 10435 Vendas de Mercadorias 0,00C 0,00 3.086.048,41 3.086.048,4108
3\
—
5.1.50.00.00.000000 50179 CANCELAMENTO/DEVOLUCOES VENDAS 0,00C 1.175.714,66 0,00 1.175.714,66DmM
5.1.50.01.00.000001 10453 Devolucoes de Produtos 0,00C 962.077,07 0,00 962.077,07D;
5.1.50.01.00.000004 10456 Devolucoes de Mercadorias 0,00C 213.637,59 0,00 213.637,59D O
)
5.1.80.00.00.000000 50180 IMPOSTOS S/VENDAS 0,00C 869.133,95 22.615,88 846.518,07D\§
5.1.80.01.00.000001 10462 Icms S/vendas 0,00C 22.615,88 22.615,88 0,00C g
5.1.80.01.00.000007 10467 Cofins S/ Faturamento 0,00C 695.517,56 0,00 695.517,56Dg
5.1.80.01.00.000008 10468 Pis S/faturamento 0,00C 151.000,51 0,00 151.000,51D ¥,
N~
o
5.1.85.00.00.000000 50181 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00C 0,00 1,19 1,19CC
5.1.85.01.00.000007 10479 Rendimentos Aplicacao 0,00C 0,00 0,09 0,0QC?
5.1.85.01.00.000011 55647 Rendimento Projetado de Aplicacao Financeir 0,00C 0,00 1,10 1,100;}7Es
N
o
5.1.90.00.00.000000 50182 OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00C 0,00 140.396,97 140.396,97CN
5.1.90.01.00.000006 10487 Outras Receitas 0,00C 0,00 50.606,60 50.606,600%
<
5.1.90.01.00.000009 10490 Bonificacao de Mercadorias 0,00C 0,00 16.635,52 16.635,5208
5.1.90.01.00.000010 52724 Ganho Ou Perda de Capital 0,00C 0,00 73.154,85 73.154,85C £
b
RESUMO 3
q
ATIVO 39.364.062,11D d
PASSIVO 39.819.706,07C g
ENTRADAS E CUSTOS 4.311.355,57D 9
DESPESAS 5.263.752,56D C’_—
RECEITAS 9.119.464,17C g
9
DEFICIT 455.643,96D K

FORTALEZA-CE, 30 Novembro de 2024

CONTROLLER CONSULTORES ASSOCIADOS SS EPP DENISE ROQUE PIRES CHOLET

Contador(a): DARCY MOTA DA SILVA DENISE ROQUE PIRES SAHD
CPF: 462.338.733-04 CPF: 210.604.103-97

CRC/CE: 011690/0-3

do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e

€ copia
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(205 - 1) RICARDO NETO SAHD LTDA NRC:
CNPJ: 03.116.978/0001-01 Inscricdo Estadual: 062869264 Inscricdo Municipal:
Enderego: R FRANCISCO GLICERIO Numero: 290 Complemento: Bairro: MARAPONGA
Municipio: FORTALEZA UF: CE CEP: 60711050 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 1 g
€0
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atua%
&
1.0.00.00.00.000000 10169 ATIVO 2.087.701,24D 40.007,70 50.439,97 2.077.268,97DE,|
Te}
3]
1.1.00.00.00.000000 10111 ATIVO CIRCULANTE 295.195,76D 40.007,70 50.439,97 284.763,49D5|
L
1.1.01.00.00.000000 10954 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 30.076,93D 40.007,70 50.439,97 19.644,66D;
@
1.1.01.02.00.000000 10074 BANCOS C/MOVIMENTO 30.076,93D 40.006,80 50.439,07 19.644,66D &
1.1.01.02.01.000002 10005 Bco do Brasil S/a - C/c 02 0,00D 5.000,01 15.432,28 10.432,270\8
1.1.01.02.01.000006 10127 Caixa Economica Federal - C/c 02 30.076,93D 0,00 0,00 30.076,93Dg
1.1.01.02.01.000018 40000 Bco ltau - C/c 0,00D 35.006,79 35.006,79 0,000 3
1.1.01.03.00.000000 10073 CONTA DE COMPENSACAO 0,00D 0,90 0,90 0,00DE
1.1.01.03.01.000000 12849 Pagamentos Em Transito 0,00D 0,90 0,90 0,0005
%]
(Q
1.1.03.00.00.000000 10991 CREDITOS DIVERSOS 265.118,83D 0,00 0,00 265.118,83D
N
o
1.1.03.05.00.000000 10029 ADIANTAMENTOS A PESSOAS LIGADAS 246.366,35D 0,00 0,00 246.366,35Dg
1.1.03.05.01.000012 19059 Ricardo Neto Sahd 246.366,35D 0,00 0,00 246.366,35D9
©
o
1.1.03.07.00.000000 10021 IMPOSTOS A RECUPERAR 18.752,48D 0,00 0,00 18.752,48D £
1.1.03.07.01.000015 10067 Simples Nacional A Recuperar 18.752,48D 0,00 0,00 18.752,48Dg
ko]
@
1.2.00.00.00.000000 10106 ATIVO NAO CIRCULANTE 1.792.505,48D 0,00 0,00 1.792.505,48D§
o
=
1.2.01.00.00.000000 10105 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.742.808,44D 0,00 0,00 1.742.808,44D Q2
Q
1.2.01.01.00.000000 11002 CREDITOS COM EMPRESAS LIGADAS 1.742.808,44D 0,00 0,00 1.742.808,44D.’5_
1.2.01.01.01.000004 12911 Denise Roque Pires - Sao Paulo 1.742.808,44D 0,00 0,00 1.742.808,44D.£
)
1.2.03.00.00.000000 10079 IMOBILIZADO 49.697,04D 0,00 0,00 49.697,04D'}_.—"
()
1.2.03.06.00.000000 11020 OUTRAS IMOBILIZACOES 49.697,04D 0,00 0,00 49.697,04D8
1.2.03.06.01.000006 10304 Outras Imobilizacoes 49.697,04D 0,00 0,00 49.697,04DLL
I
Z
2.0.00.00.00.000000 20107 PASSIVO 2.087.701,24C 2.054.870,38 2.056.763,27  2.089.594,13Cx”
<
2.1.00.00.00.000000 20007 PASSIVO CIRCULANTE 6.550.203,53C 2.054.870,38 18.108,62  4.51 3.441,77C3
n
2.1.01.00.00.000000 20024 FORNECEDORES 0,00C 1,31 107,31 106,00C<ZE
<
2.1.01.01.00.000000 20051 FORNECEDORES 0,00C 1,31 107,31 106,00C
2.1.01.01.00.272202 210577 Ilvan Jacopetti do Lago 0,00C 1,31 107,31 106,0003
<
2.1.02.00.00.000000 20025 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.260.595,41C 582.075,02 0,00 1.678.520,3908
<
2.1.02.01.00.000000 20054 EMPRESTIMOS BANCARIOS 2.195.878,39C 577.511,86 0,00 1.618.366,53C=
2.1.02.01.01.000004 20124 Emprestimo Itau 82.806,10C 33.651,26 0,00 49.154,84C g
2.1.02.01.01.000006 20517 Emprestimo Santander 24.545,40C 0,00 0,00 24.545,40C o
=
2.1.02.01.01.000010 25671 Banco do Brasil 2.009.628,09C 543.860,60 0,00 1.465.767,49C 5
2.1.02.01.01.000015 26265 Emprestimo Caixa Economica 78.898,80C 0,00 0,00 78'898'800:'_55
2.1.02.03.00.000000 20064 BANCOS C/GARANTIDA 64.717,02C 4.563,16 0,00 60.1 53,86C-%D
2.1.02.03.01.000001 60099 Banco do Brasil S/a 4.558,24C 4.558,24 0,00 0,000_8
2.1.02.03.01.000002 20110 Caixa E. Federal 60.153,86C 0,00 0,00 60.153,86C g
2.1.02.03.01.000004 20176 Banco Itau 4,92C 4,92 0,00 0,00C%
©
2.1.03.00.00.000000 20026 OBRIGACOES SOCIAIS 18.001,88C 0,00 0,00 18.001,88C§
2.1.03.01.00.000001 70003 Inss A Pagar 16.206,65C 0,00 0,00 16.206,65C'o
2.1.03.01.00.000002 70004 Fgts A Recolher 1.204,70C 0,00 0,00 1.204,70C S
2.1.03.01.00.000013 70010 Irrf S/ Salarios 590,53C 0,00 0,00 590,530-8
©
2.1.04.00.00.000000 20027 OBRIGACOES FISCAIS 14.498,45C 0,00 1,31 14.499,760\8'
o
2.1.04.01.00.000012 70022 Csll A Pagar 1.609,27C 0,00 0,00 1.609,27Cq,
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(205 - 1) RICARDO NETO SAHD LTDA

CNPJ: 03.116.978/0001-01

Enderego: R FRANCISCO GLICERIO

Municipio: FORTALEZA

Inscricdo Estadual: 062869264
Numero: 290 Complemento:

UF: CE CEP: 60711050

fls. 1746
NRC:
Inscricdo Municipal:
Bairro: MARAPONGA

Data Registro:

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 2%

€0

Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atuag

2.1.04.01.00.000013 70023 Irpj A Pagar 1.764,51C 0,00 0,00 1.764,51 C%
2.1.04.01.00.000015 70025 Irrf A Recolher 487,51C 0,00 0,00 487,5108
2.1.04.01.00.000016 70026 Iss Retido Terceiros 442,20C 0,00 1,31 443,510“':‘|
2.1.04.01.00.000019 70029 Pis A Recolher 1.542,82C 0,00 0,00 1.542,820$
2.1.04.01.00.000027 70037 Csrf A Recolher 1.531,37C 0,00 0,00 1.531,37C=
2.1.04.01.00.000028 70038 Cofins A Recolher 7.120,77C 0,00 0,00 7.120,77C %
S

2.1.05.00.00.000000 20028 OBRIGACOES DIVERSAS 510.450,00C 0,00 18.000,00 528.450,000‘8
o

2.1.05.03.00.000000 20126 EMPRESTIMOS DE TERCEIROS 510.450,00C 0,00 18.000,00 528.450,000%
2.1.05.03.01.000002 29139 Denise Roque Pires 510.450,00C 0,00 18.000,00 528.450,00C £
N~

o

2.1.07.00.00.000000 20045 PARCELAMENTOS 3.746.657,79C 1.472.794,05 0,00 2.273.863,74C/
2.1.07.01.00.000003 29110 Parcelamento - Cp Patronal N° 172206 9.933,07C 0,00 0,00 9.933,070:
2.1.07.01.00.000004 29111 (- ) Juros A Transcorrer Parc - N° 172206 3.233,60D 0,00 0,00 3.233,60D$
2.1.07.01.00.000005 29114 Parcelamento - Cp Segurados N° 592206 3.169,38C 0,00 0,00 3.169,3808
2.1.07.01.00.000006 29115 (- ) Juros A Transcorrer Parc - N° 592206 1.037,00D 0,00 0,00 1.037,00Dg
2.1.07.01.00.000007 29118 Parcelamento - Cp Terceiros N° 912207 2.517,26C 0,00 0,00 2.517,260%
2.1.07.01.00.000008 29119 (- ) Juros A Transcorrer Parc - N° 912207 824,19D 0,00 0,00 824,19DO
2.1.07.01.00.000010 29125 Parcelamento N° 4773169 - Trans Excepcion: 2.911,99C 2.911,99 0,00 0,00C %
2.1.07.01.00.000011 29134 Parcelamento N° 5782707 - Trans Excepcion: 20.920,53C 20.920,53 0,00 0,00C_g
2.1.07.01.00.010013 25546 Parcelamento Rfb 3.712.300,35C 1.448.961,53 0,00 2.263.3\’38,820‘_;s
o

2.2.00.00.00.000000 20011 PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.140.230,54C 0,00 22.000,00 4.162.230,54C*g
s

2.2.01.00.00.000000 20485 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.140.230,54C 0,00 22.000,00 4.162.230,54C_=5“
%)

2.2.01.01.00.000000 20487 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 10.370,53C 0,00 0,00 10.370,53C.=
()

2.2.01.01.01.000070 28776 Emprestimo Bco Itau 10.370,53C 0,00 0,00 10.370,53CO,
()

2.2.01.03.00.000000 20489 OBRIGACOES FISCAIS PARCELADAS 987.591,34C 0,00 0,00 987.591,34CQO
2.2.01.03.01.000011 29109 Parcelamento - Cp Patronal N° 172206 122.836,85C 0,00 0,00 122.836,850%
2.2.01.03.01.000012 29112 (- ) Juros A Transcorrer Parc - N° 172206 25.329,69D 0,00 0,00 25.329,69D T
2.2.01.03.01.000013 29116 Parcelamento - Cp Segurados N° 592206 39.193,77C 0,00 0,00 39.193,77C§
2.2.01.03.01.000014 29117 (- ) Juros A Transcorrer Parc - N° 592206 8.123,15D 0,00 0,00 8.123,15D<
2.2.01.03.01.000015 29120 Parcelamento - Cp Terceiros N° 912207 31.129,51C 0,00 0,00 31 .129,51C§
2.2.01.03.01.000016 29121 (- ) Juros A Transcorrer Parc - N° 912207 6.455,60D 0,00 0,00 6.455,60DY)
2.2.01.03.01.000017 29122 Parcelamento N° 4773131 - Trans Excepcion:  293.919,00C 0,00 0,00 293.919,OOC<ZE
2.2.01.03.01.000018 29124 Parcelamento N° 4773169 - Trans Excepcion:  440.195,55C 0,00 0,00 440.195,550<—E
2.2.01.03.01.000019 29133 Parcelamento N° 5782707 - Trans Excepcion: ~ 100.225,10C 0,00 0,00 100.225,10CD
-

2.2.01.07.00.000000 20491 DEBITOS COM INTERLIGADAS 3.142.268,67C 0,00 22.000,00 3.164.268,670%
2.2.01.07.01.000000 10910 Denise Roque Pires Sahd Eireli 3.142.268,67C 0,00 22.000,00 3.164.268,67C%
=

2.3.00.00.00.000000 20012 PATRIMONIO LIQUIDO 8.602.732,83D 0,00 2.016.654,65 6.586.078,18D 5
o

2.3.04.00.00.000000 20497 LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 8.602.732,83D 0,00 2.016.654,65 6.586.078,18Dg
2.3.04.01.00.000008 80057 Prejuizo do Exercicio 292.258,65D 0,00 0,00 292.258,65D @
2.3.04.01.00.000012 26455 Ajuste de Exercicio Anteriores 8.310.474,18D 0,00 2.016.654,65 6.293.819,53Dg
©

4.0.00.00.00.000000 40101 DESPESAS 0,00D 12.331,06 0,00 12.331,06DC
o

o

4.1.00.00.00.000000 40102 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00D 107,31 0,00 107,31D g
0

0

4.1.10.00.00.000000 40122 SERVICOS PRESTADOS TERCEIROS 0,00D 107,31 0,00 107,31D ‘5_
4.1.10.01.00.000005 40127 Servicos Prestados - Pj 0,00D 107,31 0,00 107,31Df_g
=)

4.7.00.00.00.000000 40011 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 12.223,75 0,00 12.223,75D 5
o

©

4.7.15.00.00.000000 40187 OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 12.223,75 0,00 12.223,75D g
4.7.15.01.00.000001 10392 Despesas Bancarias 0,00D 12.216,29 0,00 12.216,29D\8-
4.7.15.01.00.001002 49381 lof 0,00D 7,46 0,00 7,46D\$
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fls. 1747

(205 - 1) RICARDO NETO SAHD LTDA NRC:

CNPJ: 03.116.978/0001-01 Inscricdo Estadual: 062869264 Inscricdo Municipal:
Enderego: R FRANCISCO GLICERIO Numero: 290 Complemento: Bairro: MARAPONGA
Municipio: FORTALEZA UF: CE CEP: 60711050 Data Registro:

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 3%
€0
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atua%
5.0.00.00.00.000000 50034 RECEITAS 0,00C 0,00 5,90 5,90C§
o
5.1.00.00.00.000000 50172 RECEITA BRUTA OPERACIONAL 0,00C 0,00 5,90 5,90C§
m
5.1.85.00.00.000000 50181 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00C 0,00 5,90 5,900'—%J
5.1.85.01.00.000008 10480 Juros Ativos 0,00C 0,00 0,01 0,01C°5
5.1.85.01.00.000010 20426 Juros 0,00C 0,00 5,89 5,89C 5
RESUMO \
ATIVO 2.077.268,97D
PASSIVO 2.089.594,13C
DESPESAS 12.331,06D
RECEITAS 5,90C
PREJUIZO 12.325,16D ‘
FORTALEZA-CE, 30 Novembro de 2024
CONTROLLER CONSULTORES ASSOCIADOS SS EPP RICARDO NETO SAHD LTDA
Contador(a): DARCY MOTA DA SILVA RICARDO NETO SAHD
CPF: 462.338.733-04 CPF: 087.391.619-00
CRC/CE: 011690/0-3 SOCIO ADMINISTRADOR

do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/20

€ copia

Este documento
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fls. 1748
(9298 - 1) CHOLET CONFECCOES LTDA NRC:
CNPJ: 05.550.711/0001-53 Inscricdo Estadual: 116552286113 Inscricdo Municipal:
Enderego: R PROFESSOR JOSE BENEDITO DE CAMARGO Numero: 43 Complemento: **xssxx Bairro: ITAIMBIBI

Municipio: SAO PAULO UF: SP CEP: 04544010 Data Registro:

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 1 g
€0
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atua%
[
[ce}
1.0.00.00.00.000000 10169 ATIVO 550,24D 146.832,90 147.016,44 366,70D5|
Te}
3]
1.1.00.00.00.000000 10111 ATIVO CIRCULANTE 550,24D 146.832,90 147.016,44 366,70D5|
L
1.1.01.00.00.000000 10954 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 550,24D 83.451,91 83.635,45 366,7003
o)
1.1.01.02.00.000000 10074 BANCOS C/MOVIMENTO 550,24D 82.203,46 82.387,00 366,70D &
1.1.01.02.01.000002 10005 Bco do Brasil S/a - C/c 02 183,54D 82.203,46 82.387,00 0,00DE
1.1.01.02.01.000003 10004 Bco do Brasil S/a - C/c 03 366,70D 0,00 0,00 366,70Dg
a
1.1.01.04.00.000000 10072 APLICACOES DE CURTO PRAZO 0,00D 1.248,45 1.248,45 0,00D -
1.1.01.04.01.000037 19241 Bb Rende Facil - Matriz 0,00D 1.248,45 1.248,45 0,00DE
1.1.03.00.00.000000 10991 CREDITOS DIVERSOS 0,00D 61.803,05 61.803,05 0,00D
1.1.03.03.00.000000 10054 ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0,00D 61.803,05 61.803,05 0,00DN
1.1.03.03.01.000001 10025 Adiantamento de Salarios 0,00D 61.803,05 61.803,05 0 OODg
o
1.1.05.00.00.000000 10003 DESPESAS ANTECIPADAS 0,00D 1.577,94 1.577,94 0,00Dg
IS
1.1.05.02.00.000000 11001 DESPESAS ANTECIPADAS 0,00D 1.577,94 1.577,94 0,00D ©
o
1.1.05.02.00.000002 20015 Vale Refeicao 0,00D 1.577,94 1.577,94 0,00D'%
Is)
2.0.00.00.00.000000 20107 PASSIVO 550,24C 404.024,97 585.311,40 181.836,67C 8
=
o
2.1.00.00.00.000000 20007 PASSIVO CIRCULANTE 108.738,69C 277.731,33 412.496,42 243.503,78C D_-
1
i)
2.1.01.00.00.000000 20024 FORNECEDORES 0,00C 0,00 6.877,74 6.877,74C g
)
2.1.01.01.00.000000 20051 FORNECEDORES 0,00C 0,00 6.877,74 6.877,74C.2,
2.1.01.01.00.019093 211317 Cholet Confeccoes Ltda 0,00C 0,00 228,00 228,00C ©
2.1.01.01.00.349171 22228 Flash Tecnologia e Pagamentos Ltda 0,00C 0,00 2.856,00 2.856,0008
2.1.01.01.00.590362 24856 Sollis Perfumes e Cosmeticos Eireli 0,00C 0,00 228,00 228,00CE
2.1.01.01.00.682118 211366 Rc Comercio de Alarmes e Segurancas Ltda 0,00C 0,00 3.145,74 3.145,740%
2.1.01.01.00.834825 211318 Protex Chama Comercio Manutencao e Reca 0,00C 0,00 420,00 420,00CE
<
>
2.1.02.00.00.000000 20025 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.500,00C 0,00 5.110,02 6.610,02C—
n
2.1.02.01.00.000000 20054 EMPRESTIMOS BANCARIOS 0,00C 0,00 0,05 0,050<ZE
2.1.02.01.01.000002 60095 Banco Brasil- Bbgiro 0,00C 0,00 0,05 0,0SCE
o]
2.1.02.04.00.000000 20083 EMPRESTIMOS C/ PESSOAS LIGADAS 1.500,00C 0,00 5.109,97 6.609,97C
2.1.02.04.01.000000 27901 Socio 1 1.500,00C 0,00 5.109,97 6.609,97Cé
©
2.1.03.00.00.000000 20026 OBRIGACOES SOCIAIS 59.406,58C 39.854,02 30.979,04 50.531,60CL
2.1.03.01.00.000001 70003 Inss A Pagar 40.937,24C 39.854,02 17.406,00 18.489,22C 5
2.1.03.01.00.000002 70004 Fgts A Recolher 18.469,34C 0,00 13.573,04 32.042,38C 2
Q
=
c
2.1.04.00.00.000000 20027 OBRIGACOES FISCAIS 31.237,21C 31.112,27 16.953,89 17.078,83C g
2.1.04.01.00.000015 70025 Irrf A Recolher 31.237,21C 31.112,27 16.953,89 17.078,83Cg
5
2.1.05.00.00.000000 20028 OBRIGACOES DIVERSAS 16.594,90C 195.451,31 241.304,41 62.448,00CC
o
©
2.1.05.04.00.000000 20481 OBRIGAGOES COM PESSOAL 16.594,90C 195.451,31 241.304,41 62.448,00C g
2.1.05.04.01.000001 70057 Salarios A Pagar 5.768,07C 31.467,05 88.146,98 62.448,000@
2.1.05.04.01.000008 70064 Ferias A Pagar 10.826,83C 10.826,83 0,00 0,00C m_
2.1.05.04.01.000012 70067 Proventos de Folha 0,00C 153.157,43 153.157,43 0,00C =
k=)
2.1.07.00.00.000000 20045 PARCELAMENTOS 0,00C 11.313,73 111.271,32 99.957,59C
2.1.07.01.00.010017 25681 Inss Parcelamento 0,00C 4.018,70 6.889,28 2.870,580-8
2.1.07.01.00.010018 25682 Inss Parcelamento 2 0,00C 530,78 1.592,34 1.061 ,560-%
2.1.07.01.00.010079 211369 (=) Juros Inss Parcelamento 0,00C 1.234,08 719,88 514,20D0°3
2.1.07.01.00.010080 211370 (- ) Juros Inss Parcelado 0,00C 1.188,84 792,56 396,28D@
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(9298 - 1) CHOLET CONFECCOES LTDA

CNPJ:

05.550.711/0001-53
Enderego: R PROFESSOR JOSE BENEDITO DE CAMARGO

Municipio: SAO PAULO

Inscricdo Estadual: 116552286113

Numero: 43
UF. SP

Complemento: **xwxxx
CEP: 04544010

fls. 1749
NRC:
Inscricdo Municipal:
Bairro: ITAIMBIBI

Data Registro:

BALANCETE ANALITICO

Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 2%

€0

Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atua%

2.1.07.01.00.010081 211371 Inss Parcelado 0,00C 4.028,64 6.042,96 2.014,32C§
2.1.07.01.00.010082 211373 (- ) Juros Inss Parcelamento 2 0,00C 312,69 104,23 208,46D8
2.1.07.01.00.010083 211374 Parcelamento 0,00C 0,00 95.130,07 95.130,07C“':‘|
m

L

2.2.00.00.00.000000 20011 PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.971.501,67C 31.109,72 171.237,04 3.1 11.628,99C;
o

2.2.01.00.00.000000 20485 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.971.501,67C 31.109,72 171.237,04  3.111.628,99C g
=}

2.2.01.02.00.000000 20488 OBRIGACOES SOCIAIS-PARCELADAS 0,00C 31.109,72 90.287,04 59.177,32C g
2.2.01.02.01.000001 80003 Inss Parcelado 0,00C 6.042,96 21.150,36 15.107,40C o
2.2.01.02.01.000006 25540 Inss Parcelamento 0,00C 6.889,28 34.446,41 27.557,13C ?
2.2.01.02.01.000007 25683 Inss Parcelamento 2 0,00C 1.592,34 31.954,66 30.362,32C~
o

2.2.01.02.01.000009 28520 ( - )juros A Transcorrer - Parcelamento Inss 0,00C 6.170,40 1.234,08 4.936,32D
2.2.01.02.01.000013 211368 ( - )juros A Transcorrer - Parcelado Inss 0,00C 4.160,94 1.188,84 2.972,10D:
2.2.01.02.01.000014 211372 ( - )juros A Transcorrer - Parcelamento 2 Inss 0,00C 6.253,80 312,69 5.941 ,11D$
N

o

2.2.01.07.00.000000 20491 DEBITOS COM INTERLIGADAS 2.971.501,67C 0,00 80.950,00  3.052.451,67CN
2.2.01.07.01.000000 10910 Denise Roque Pires Sahd Eireli 1.228.693,23C 0,00 80.950,00 1.309.643,23CS
2.2.01.07.04.000000 205091 Ricardo Neto Sahd 1.742.808,44C 0,00 0,00 1.742.808,4408
IS

2.3.00.00.00.000000 20012 PATRIMONIO LIQUIDO 3.079.690,12D 95.183,92 1.577,94 3.173.296,10Dg
ko]

2.3.04.00.00.000000 20497 LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 3.079.690,12D 95.183,92 1.577,94 3.172’,.296,10Dr—cc,s
2.3.04.01.00.000008 80057 Prejuizo do Exercicio 754.650,89D 0,00 0,00 754.650,89D§
2.3.04.01.00.000012 26455 Ajuste de Exercicio Anteriores 2.325.039,23D 95.183,92 1.577,94 2.418.64521D2
3.0.00.00.00.000000 30010 ENTRADAS E CUSTOS 0,00D 0,00 43.654,10 43.654,100-’5_
%]

S

3.1.00.00.00.000000 30021 ENTRADAS INDUSTRIAIS 0,00D 0,00 43.654,10 43.654,10C ¢
o

3.1.40.00.00.000000 30041 OUTRAS ENTRADAS/SAIDAS 0,00D 0,00 43.654,10 43.654,10C ©
3.1.40.01.00.000013 80095 (-) Bonificacoes Expedidas 0,00D 0,00 43.654,10 43.654,1008
w

4.0.00.00.00.000000 40101 DESPESAS 0,00D 225.129,07 5,00 225.124,07D§
o

4.1.00.00.00.000000 40102 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00D 7.926,09 0,00 7.926,09D
>

|

4.1.10.00.00.000000 40122 SERVICOS PRESTADOS TERCEIROS 0,00D 6.877,74 0,00 6.877,74Dy
4.1.10.01.00.000005 40127 Servicos Prestados - Pj 0,00D 6.457,74 0,00 6.457,74D<
4.1.10.01.00.000027 10707 Serv de Manut de Mag e Equip 0,00D 420,00 0,00 420,00D<
O

4.1.30.00.00.000000 40144 DESPESAS GERAIS 0,00D 1.048,35 0,00 1.048,35D3
4.1.30.01.00.000061 40166 Seguro Diversos 0,00D 1.048,35 0,00 1.048,35D
(@)

©

4.3.00.00.00.000000 40150 DESPESAS C/ VENDAS 0,00D 166.730,47 0,00 166.730,47D<C
=

4.3.05.00.00.000000 40176 DESPESAS C/PESSOAL 0,00D 153.157,43 0,00 153.157,43D g
4.3.05.01.00.000001 10218 Ordenados e Salarios 0,00D 124.779,62 0,00 124.779,62D9
4.3.05.01.00.000002 10219 Adics.,premios e Gratificacoes 0,00D 28.377,81 0,00 28.377,81D %
(S

4.3.15.00.00.000000 40178 ENCARGOS SOCIAIS 0,00D 13.573,04 0,00 13.573,04D =
4.3.15.01.00.000002 10287 Fgts 0,00D 13.573,04 0,00 13.573,04D-%D
o

4.7.00.00.00.000000 40011 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 6.818,41 5,00 6.813,41 D}E
‘®

4.7.15.00.00.000000 40187 OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 6.818,41 5,00 6.813,41D %
4.7.15.01.00.000001 10392 Despesas Bancarias 0,00D 4.751,81 5,00 4.746,81 Dc—g
4.7.15.01.00.000005 10396 Juros Mora S/impostos 0,00D 2.066,60 0,00 2.066,60D-§
S}

4.8.00.00.00.000000 40012 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00D 43.654,10 0,00 43.654,10D o
©

©

4.8.10.00.00.000000 40188 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00D 43.654,10 0,00 43.654,10D'5_
4.8.10.01.00.000004 10413 Bonificacoes Expeditas 0,00D 43.654,10 0,00 43.654,10D 8

Este documento €

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo 9Kq6ZMhW.



fls. 1750

(9298 - 1) CHOLET CONFECCOES LTDA NRC:
CNPJ: 05.550.711/0001-53 Inscricdo Estadual: 116552286113 Inscricdo Municipal:
Endereco: R PROFESSOR JOSE BENEDITO DE CAMARGO Numero: 43 Complemento; **x#xxxx Bairro: ITAIMBIBI
Municipio: SAO PAULO UF: SP CEP: 04544010 Data Registro:
BALANCETE ANALITICO
Referéncia: 01/01/2024 até 30/11/2024 - CENTRALIZADO Folha: 3%
€0
Conta Contabil Cod. R. Nome da Conta S. Anterior Débito Crédito S. Atua
S
RESUMO 9
(@
ATIVO 366,70D I({
PASSIVO 181.836,67C \—
ENTRADAS E CUSTOS 43.654,10C m
DESPESAS 225.124,07D =
g
¢
PREJUIZO 181.469,97D g
d
- [s}
SAO PAULO-SP, 30 Novembro de 2024 2
»
~
e
N~
CONTROLLER CONSULTORES ASSOCIADOS SS EPP CHOLET CONFECCOES LTDA :
Contador(a): DARCY MOTA DA SILVA RICARDO NETO SAHD ©
CPF: 462.338.733-04 CPF: 087.391.619-00
CRC/CE: 011690/0-3 SOCIO ADMINISTRADOR

do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/2025

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo 9Kq6ZMhW.
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1. SOLICITANTE

Banco do Brasil

2. PROPRIETARIO (s)
Ricardo Neto Sahd

3. OBJETO DA AVALIACAO
a) Tipo do bem: UPC - Prédio Comercial

b) Descrigéo sumaria do bem: Prédio comercial localizado na Rua Professor José Benedito de
Camargo, n° 43 — Itaim Bibi - S&o Paulo / SP.

¢) Area do terreno: 330,00 m?
d) Area atil: 500,00 m?
e) Ocupante do imével: Cholet Confecgdes

4. FINALIDADE DA AVALIACAO
Garantia de Operagdes.

5. OBJETIVO DA AVALIACAO
Avaliag&o de bem para determinagéo de valor de mercado.

O laudo aqui descrito atende as especificagbes e critérios estabelecidos pela NBR 14.653- 2 - Avaliacao
de Bens da ABNT.

Na elaboragao deste trabalho foram utilizados dados e informagdes assumidas como corretas, fornecidas
por terceiros, sendo as fontes referidas no presente, na forma de entrevistas verbais, os quais incluem
agentes publicos, corretores autdnomos e proprietarios de terrenos.

Verificado in-loco a area construida € de 500,00 m?, conforme consta no IPTU apresentada pelo cliente.
Porém na matricula consta a area construida averbada de 330,00 m? sendo assim necessario a
regularizacdo de 170,00m?* da area nao averbada.

Para fins de avaliacdo, o imével foi considerado como livre e desembaracado de quaisquer onus e
gravames, inclusive de restrigdes ambientais de qualquer natureza.

Conforme consulta a prefeitura de S&o Paulo o imovel em questdo ndo possui debitos municipais.

7. IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAQ DO IMOVEL AVALIANDO
7.1.1. DATA DA VISTORIA
23 de Dezembro de 2020

(11) 98276-3043 | alessandra.santos@zareengenharia.com.br
https://www.zareengenharia.com.br/
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DOCUMENTACAO COMPULSADA

- Copia da Matricula n° 156.658, do CRI de S&o Paulo
- IPTU 2020
7.1.3. CARACTERIZAGAO DA EDIFICACAO:

O presente imével avaliando trata-se de um prédio comercial localizado no bairro do Itaim Bibi 500,00m?
de area util.

Nio foi observado impeditivos de habitabilidade e usabilidade tais como falta de seguranga, conforto e
salubridade. Também nado foram observados aspectos que afetem a estabilidade ou a solidez das

construcdes.
Uso Equipamentos
Ocupado Interfone
[ Desocupado [0 Portaria
[0 Parcialmente ocupade Portdo Eletronico
Central de gés
Composicdo Grupo gerador
1 N2de blocos Circuito int. TV
0 N2elevador p/ bloco Cerca Elétrica
Agua Quente
Situagdo Med. Ind de dgua
Meio de Quadra Med. Ind de gés
[ Esquina Ilum. emergéncia
L]

Quadra inteira

7.1.4. Caracterizacéo da Regido:

Infra Estrutura: Equip. Comunitdrio _ Acesso
Agua Coleta de lixo [ Dificil
Energia elétrica [w] Trans. Coletivo [l Razoavel
Telefone Comércio [0 Bom
[lumina Puablica Rede bancaria [¢] Otimo
Meio fio [¥] Escolas
Esgoto Faculdade Facilidade de Estacionar
Pavimentagio Saude [0 Nenhuma
Drenagem Urbana Lazer [0 Pouca
Mercado [0 Razoavel
[v] Grande
7.1.5. Caracterizacao do terreno:
Forma: Inclinacdo: Cota: Superficie
[v] Retangular Plano No nivel Seco
O Trapezoidal O Aclive/Declive ] Acima [] Brejoso
[l Outros [0 Acidentado [0l Abaixo [ Alagavel
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7.1.6. Coordenadas geograficas e Localizacao
Latitude -23.58937 e Longitude -46.67671

r

=
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8. DIAGNOSTICO DOMERCADO

A regi&éo onde encontra-se o imével esta situada em zona urbana e possui caracteristicas comerciais e
residenciais. Localizado no bairro do Itaim Bibi situado na Zona Oeste da cidade de S&o Paulo e
administrado pela subprefeitura de Pinheiros, & conhecido por suas sedes corporativas, bares noturnos,
redes gastronémicas ecléticas e Shoppings de luxo como o JK Iguatemi e o Shopping Cidade Jardim.
Nas proximidades do avaliando ha O Parque do Povo, tem pistas para correr, areas de piquenique e um
pequeno teatro. O imével tem como proximidade a as avenidas Juscelino Kubitschek, Av Santo amaro e
Brigadeiro Faria Lima, trazendo muito movimento para o mesmo.

0 imével é usado como showroom da empresa Cholet Confecgdes.

Devido a crise econémica dos ultimos anos e atual pandemia o mercado imobiliario encontra-se em
retrag8o com desempenho recessivo. O valor do metro quadrado, tanto para venda quanto para locacao,
encontra-se em declinio. O imével avaliado atualmente & de baixa liquidez e absor¢éo. O nimero de
ofertas é médio.

A perspectiva de consolidar sua venda num prazo médio de (seis) meses.

9. INDICACAO DO METODO E PROCEDIMENTO UTILIZADO
MCDDM “Método Comparativo Direto de Dados de Mercado

10. PESQUISA DE VALORES E TRATAMENTO DOS DADOS

Para a composigéo final do valor de mercado, e devido a alta capacidade de amostras, foi considerado
a metodologia melhor aplicada a situagédo foi o MCDDM, com aplicagéo inferéncia estatistica e a
utilizaco do software TS-Sisreg®, desenvolvido pela Tecsys Engenharia.

Numero de dados coletados: 30

Numero de dados de mercado considerados: 20

10.1 Modelo utilizado na estimativa de valor (moda)

Y =1/ (0,000465 + 0,000000 * X +-0,000000 * X, + -0,000047 * In{Xs))

10.2 DESCRICAO DAS VARIAVEIS:

Para a composicdo do modelo foram testadas, 5 (cinco) variaveis independentes, considerando como
variavel Dependente o Valor Unitario (R$/m2), incluindo a edicéo de dados, apenas como variavel de
orientag&o o Valor Total, este n&o foi considerado no célculo. Segue descri¢éo na tabela abaixo:

Apos analises e testes da preciséo e significancia das varidveis de forma global, chegou-se a um modelo
apropriado composto de 4 (quatro) variaveis independentes, conforme descrita na tabela abaixo.

) ) Area construida total do imével, em m?
X1 Area Construida Tipo: Quantitativa
Indice fiscal da prefeitura de Sao Paulo disponivel no
X2 indice Fiscal http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
Tipo: Proxy

(11) 98276-3043 | alessandra.santos@zareengenharia.com.br
https://www.zareengenharia.com.br/
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X3 CuB

Tipo: Proxy

Depreciagao do imoével pelo critério de Ross Heideck, levando em
consideracao o tipo do imovel, padrado construtivo, idade aaparente e
estado de conservagéo.

Y Unitario

Valor unitario do imével, em R$/m?;
Tipo: Dependente

11. GRAU DE FUNDAMENTACAO E PRECISAO
Resultados enquadrados de acordo com a ABNT NBR 14.653-2:2011 — Parte 2: Iméveis urbanos nos
seguintes niveis de fundamentacéo e preciséo:

Tabela 1 — Grau de fundamentacio no caso de utilizacdo de modelos de regressio lineas.

Grau
item Descrigao Pontos
] Il |
Caracterizagéo Completa quanto a Completa quanto as )
1 do imével todas as variaveis | variaveis utilizadas no Ad”i‘;:; Sr';f‘;éc’ 3
avaliando analisadas modelo P g
Quantidade
minima de dados | 6 (k+1), onde k € 0 4 (k+1), onde k é o 3 (k+1),onde kéo
2 de mercado namero de variaveis | numero de variaveis | numero de variaveis 2
efetivamente independentes independentes independentes
utilizados
Apresentagao de
informacdes relativas u Apresentacéao de
Apresentacéo de :
3 dados de aos dados e variaveis P 2
na modelagem, com 3 e variaveis
mercado 2 i analisados na )
foto e caracteristicas i efetivamente
observadas no local g utilizados no modelo
pelo autor do laudo
Admitida para apenas Aottt desile
uma variavel, desde ué'
que: b
" a) as medidas das
o) 8% mefi @as das caracteristicas do
caracteristicas do imdoal avallands
4 Extrapolacéo N&o admitida amé_v el avallapdo na néo sejam 3
sejam superiores a superiores a 100%
. =
100% do "m't.e do limite amostral
amostral superior, superior, nem
;i:géngﬂéoﬁfnsi ti inferiores & metade
o do limite amostral
amostral inferior ifarar
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b) o valor estimado
b) o valor estimado | ndo uitrapasse 20%
ndo ultrapasse 15% | do valor calculado
do valor calculado no | no limite da fronteira
limite da fronteira amostral, para as
amostral, para a referidas variaveis,
referida variavel, em de persie
modulo simultaneamente, e
em modulo
Nivel de
significancia
(somatério do
valor das duas
¥ | i) eepimo 10% 20% 30% 3
para a rejeicao
da hipotese nula
de cada
regressor (teste
bicaudal)
Nivel de
significancia
maximo admitido
6 nos demais 1% 2% 5% 3
testes
estatisticos
realizados
Pontuagao Total: 16

Tabela 2 - Enquadramento dos laudos segundo seu grau de fundamentacao no caso de
utilizagdo de modelos de regressio linear.

Graus i 1 |

Pontos Minimos 16 10 8

2,4 5e6comos
demais no minimo

Itens obrigatérios no 2,4, 5e6 nominimo

Todos, no minimo

grau correspondente no grau Ii no grau Il no grau |
GRAU DE PRECISAOQ:
Descrigao Grau
]| ] |
Amplitude do intervalo de confianga de 80% " " "
em torno do valor central da estimativa =304 <40% < 50%

Nota: Quando a amplitude do intervalo de confianga ultrapassar 50 %, ndo ha classificagdo do
resultado quanto a precisdo e € necessaria justificativa com base no diagnéstico do mercado.

Amplitude do intervalo de confianga para 80% de confiabilidade: 24,07 %
Classificacéo para a estimativa: Grau lll de Preciséo

(11) 98276-3043 | alessandra.santos@zareengenharia.com.br
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12. RESULTADO DA AVALIACAO E DATA DE REFERENCIA

Diante dos elementos coletados e apds a verificagcdo de suas caracteristicas e de todos os fatores
influenciaveis, utilizou-se nesse laudo o valor da estimativa do intervalo de confianga minimo, obtendo-
se o valor total de R$ 7.980.615,00 (sete milhdes e novecentos e oitenta mil seiscentos e quinze reais),
o qual arredondamento inferior a 1% conforme a norma NBR 14.653-2, chega-se ao montante de:

R$ 7.910.000,00 (sete milhées e novecentos e dez mil reais)

13. OBSERVACOES COMPLEMENTARES IMPORTANTES
O presente imovel encontra-se ocupado.

O valor apresentado neste laudo de avaliacao refere-se ao imovel livre e desembaracado de quaisquer
onus e gravames, nas atuais condigdes de uso.

Todas as informacgées utilizadas foram consideradas de boa-fé.

14. PROFISSIONAISL RESPONSAVEL

Zare Engenharia & Manutengéo Eng® Alessandra de Freitas Santos
Responsavel Legal Responsavel Técnico
CREA: 2266286 CREA-SP: 5062650512
CNPJ: 34.134.350/0001-62 CPF: 353.660.088-32
15. ANEXOS

Anexo |: Relatério fotografico do avaliando

Anexo |l: Pesquisa de mercado

Anexo lll: CUB Depreciado

Anexo IV: Relatério fotografico dos dados

Anexo V: Meméria de calculos

Anexo VI: Documentac&o do imovel avaliando (Matricula e IPTU 2020)
Anexo VII: LIC

Anexo VIII: ART

16. LOCAL E DATA DO LAUDO

Encerra-se o presente laudo que contém 8 (oito) paginas impressas de um s lado, todas devidamente

rubricadas, sendo a uitima datada e assinada.

Permanecemos a disposicdo para responder possiveis dividas ou questionamentos que se fizerem

necessarios.

Séo Paulo, 04 de Janeiro de 2021

./'//) Y
/ / s /
_ .\_____J_L-Lc:‘f" Acegzondhn de g’lﬂf'm‘; Son10S
Zare Engenharia & Manutengéo Eng?® Alessandra de Freitas Santos
CREA-SP: CREA-SP:
CNPJ: 34.134.350/0001-62 CPF: 353.660.088-32
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https://www.zareengenharia.com.br/ @/

ste documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/2025 as 17:07 , sob o nUmero WEB125018282835

:

Para conferir o original, acesse o site https:/esaj.tice.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e codigo LXnlsmU3.



fls. 1765

BZARE

ENGENHARIAEMANUTENGCAO

17. ANEXOS
L. RELATORIO FOTOGRAFICO DO AVALIANDO

1¢ andar

Sala 2" andar | Sala 2° andar Sala 2° andar
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Sala de estoque 2° andar
Cozinha 1° andar
Acesso externo para o 2° andar

Banheiro 2° andar
Corredor 1° andar
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PESQUISA DE MERCADO
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£
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e c 2 s £ a s
I Benfeitoria SEAE 3 £ Unitario (RS) | Vir Nova (RS) % Valor I}len;;ecuuo Valor(::]num
$(3|g| | s &
=
A
1 | 58 |escamdeo PADRAD ECONGOMICO - 20 |70 | 2 0.2 1.00 137508 137506 837T% 1.150.38 1150.38
2 | 23 |ESCRITORID PADRAO MEDIO SELEY ADDR - 20 |60 |15 | 02 1.00 2079.77 2079.77 82.2% 1.709.62 1.709.62
3 | 8¢ |EscRITORID PADRAD ECONOMICO - 18 [70 |25 | 02 1.00 859 41 B5941| B16% 701,65 701.65
s | 84 |EsCRITORID PADRAC MEDIO SIELEYADDR 8 |60 3 0.2 1.00 23197 2371.97| 806% 1.911.09 1.911.09
5 | 3¢ |GALPAOPADRAOSIMPLES . 15 |60 | 3 02 1.00 1.375,06 1.375.06 75.3% 1.035.18 1.035.18
& | 28 |ESCRITGRIO PADRAD ECONOMICO - 25 |70 |35 02 1.00 1.375.06 137506 605% 831,76 831.75
7 | 82 |escRTORID PADRACMEDIO SIELEVADOR 20 |60 | 2 02 1.00 237197 237197] B0T% 1913,10 1.913.10
3 | 85 |ESCRITORIO PADRAC MEDIO SIELEVADOR » 20 |60 [15] 02 1.00 266417 266417) B822% 2.190.01 2190.01
3 | 52 |escRiTORI0 PADRED ECONOMICO - Zellvo 2] 02 1.00 1.375.06 1.375.06] 81.9% 1.125.87 1.125.87
10 | 88 |ESCRITORIO PADRAD ECONDMICD - 30|70 | 1.5 02 1.00 1.375.06 1.375.08 75,5% 1.038,06 1.038.06
11 | €5 |ESCRITORIO PADRAD MEDIO SIELEVADOR « 30|60 | 1 [ 02 1,00 266417 266417 T0.0% 1.664.92 1.864.92
12 | 85 |EscRITARI0 PADRAC MEDIO SIELEVADOR « 30 |60 | 1 0.2 1,00 266417 266417 T70.0% 1.864.92 1.864,92
12 | 82 |escRiTdmo PADRAD MEDIO SELEVADOR - 25 |60 | 2 | 02 1000 207977 2079.77] 750% 1.559.16 1559.16
13 | 55 |escriTOm0 PADRAD ECONOMICO « 30|70 | 2 | 02 1.00 1375.06 137506 T41% 101907 101907
15 | 8% |EscRiTORIo PADRAC MEDIO S/ELEYADOR - 25 (60| 2 | 02 1.00 266417 2664 17| 750% 1.997 27 1.997.27
18 | 85 |ESCRITORID PADRAD MEDIO SELEYADOR « 8 |60 | 2 0.2 1.00 266417 266417 92.1% 245349 245349
17 | 24 |ESCRITORIO PADRAQ MEDID SELEYADOR 15 |60 | 2 | 02 100 237187 237197 858% 203513 203513
12 | 84 |GALPAD PADRAD SIMPLES - 20 |60 | 2 | 02 1.00 1.375.06 1375.06] 80.7% 1.109.04] 1.109.04
13 | 58 |escRITORI0 PADRAO ECONOMICO - 3N 70 L3 02 1,00 137508 137506] 655% 900,15 900,15
20 | 82 |ESCRITORIO PADREAD ECONOMICO » 30)70] 2 | 02 1.00 1.375.08 1375.06] T41% 1.019.07 101907
21 | B4 |EsCRITORI0 PADRAD MEDID SIELEVADOR 0|60 | 2 | 02 1.00 2371.97 2371.97| 904% 2144 32 2144 32
22 | 84 |ESCRITORIO PADRAC MEDIO SIEELEVADDR 25 |60 | 2 0.2 1,00 2371.97 2.371.97 75.0% 1.778.22 1.778,22
21 | &2 |escrimomio PADRAC MEDIO SELEVADOR - 258160] 2 | 02 1.00 207977 2079.77| T75.0% 1.559.18 1 559 16
24 | 58 |ESCRITORIO PADRAOECONGMICO + 20 |70 | 2 0.2 1.00 1.375.06 1.375.06 83.7% 1.150.38 1.150.38
25 | 2= |escRITORIO PADRAD MEDIO SIELEVADOR - 15 |60 [15] 02 1.00] 268417 266417] 87.5% 233057 233057
26 | 65 |ESCRITORIO PADRAO MEDID SIELEYADCR - 3 |60 |15 02 1.00 2 66417 2 66417 70.0% 1.664 49 1.864 .49
27 | 82 |escRITORID PADRAO MEDID SIELEVADOR - 30 |60 | 2 | 02 1.00 2079.77 2 079.77] 687% 1429 64 142964
25 | 8¢ |ESCRITORIO PADRACMEDIO SIELEVADOR 30 |60 |[25| 02 1.00 2.371.97 237197 660% 1.564 43 1.564.43
23 | 52 |escriTéRio PADRAD ECONBMICT - 070 | 3| 02 1.00 1.375.06 1375.06] 655% 900,15 900,15
30 | 84 |ESCRITORIC PADRAC MEDID SIELEYADOR 30 |60 [15] 02 1,00 2.371,97 237197 70.0% 1.680.00 1.660,00
1.00] #/ALORI #VALOR!
1.00] #VALOR! #VALOR!
av| 85 |ESCRITORID PADRAD MEDID SIELEVADOR . 20060 1] 02 100) 266417] 266417] 822% 219054] 219054
Vida Total (anos)

Apartamentos 50

Bancos 67

Residéncias 60

Fabncas 50

Constructes em Fazendas &0 VALOR R8N = 1432,36

Garagens 60 MES REFERENCIA dezembro-20

Silos 75

Hotéis 50 Sinduscon MS-Custos Unitério Basicos de Construcdo (RSIm™1MS

Paidis 57 Unidade Autnoma = Residéncia / Fav. = 8/ Normal

Oficinas Mecanicas 80

Edificios de Escritdrios 67

Lojas 57

Teatros 50

Armazéns 75
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V. MEMORIA DE CALCULOS

1. ESCALAS ADOTADAS NA ESTIMATIVA

fls. 1772

Escala Justificativa para a Escala  Exip. Minimo Méximo
Caracteristica Adotada Adotada (%) Amostra Amostra
Area construida 500,00 72,00 2.649,00
INDICE FISCAL 1.787,00 748,00 2.815,00
cuB 2.190.54 831,76 2.453,49
Unitario 17.855,42 8.910,89 22.896,00

2. INTERVALOS DE VALORES PARA ESTIMATIVA

Valor Valor Valor Desvio

Minimo Estimado Maximo Minimo

Confianca (80 %) 15.961,23 17.855,42 20.259,74 -10,61%
Predicdo (80%) 13.406,60 17.855,42 26.723,20 -24,92%
Campo de Arbitrio 15.177,11 17.855,42 20.533,73 -15,00%

3. INTERVALOS DE VALORES PARA DECISAO

Desvio Desvio
Maximo Total

13.47%  24.07%
49,66%  74,58%
15,00%  30,00%

Maximo (R$)

- Minimo (R$) ~ Estimativa (R$)
Confianca (80 %) 7.980.615,00 8.927.710.00
Predicao (80%) 6.703.300,00 8.927.710.00
Campo de Arbitrio 7.588.555,00 8.927.710,00

4. VALOR UNITARIO ARBITRADO 17855,42

Justificativa:

5. VALOR DE AVALIACAO

10.129.870,00
13.361.600,00
10.266.865,00

R$ 8.927.710,00 (oito milhoes, novecentos e vinte e sete mil, setecentos e dez

reais)

6. INTERVALO ADMISSIVEL PARA MEDIA DE MERCADO

Minimo (R$): 7.980.615,00
Arbitrado (R$): 8.927.710,00
Maximo (R$): 10.129.870,00

7. CLASSIFICACAO QUANTO A PRECISAO

Amplitude do intervalo de confianca para 80% de confiabilidade: 24,07 %
Classificagao para a estimativa: Grau Il de Preciséo
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CARACTERISTICAS DA AMOSTRA

DADOS
Total da Amostra : 30 Total i 5
Utilizados : 20 Utilizadas 14
Qutlier : 0 Grau Liberdade : 16

MODELO LINEAR DE REGRESSAO — Escala da Variavel Dependente: 1/y

COEFICIENTES VARIACAO
Correlacao 1 0,78454 Total : 7,01202e-09
Determinacao : 0,61550 Residual : 2,68611e-09
Ajustado 1 0,54341 Desvio Padrao : 1,2981e-05
F-SNEDECOR D-WATSON
F-Calculado : 8,53758 D-Calculado : 2,56969
Significancia : <0,01000 Resultado Teste : Nao auto-regressao 98%

NORMALIDADE
Intervalo Classe % Padrdo % Modelo

-1a1 68 65
-1,64 a+1.64 90 95
-1,96 a +1,96 95 100

VARIAVEIS

MODELO UTILIZADO NA ESTIMATIVA DE VALOR
Y = 1/(0,000465 + 0,000000 * X1+ -0,000000 * X2 + -0,000047 * In(Xz) )

MODELO DE ESTIMATIVA —- PRINCIPAIS INDICADORES

AMOSTRA MODELO
Média : 14914,65 Coefic. Aderéncia : 0,49814
Variacao Total : 294420832,70 Variagdo Residual : 147758553,59
Variancia 1 14721041,64 Variancia : 9234909,60
Desvio Padrao : 3836.80 Desvio Padrao : 3038.90

(11) 98276-3043 | alessandra.santos@zareengenharia.com.br
https://www.zareengenharia.com.br/

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIA LUCIANA SILVA PINHEIRO e tjce.jus.br, protocolado em 06/02/2025 as 17:07 , sob o nimero WEB125018282835

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjce.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0260100-52.2024.8.06.0001 e cddigo 7TbWqVPTp.




